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Dinya capinda 100 milyon kisiye istihdam imkani sagladigi tahmin edilen
kooperatifler issizligin dnlenmesinde ve yoksullugun azaltilmasinda da etkin bir
aractir (Kazar, 2019). Bu baglamda ev isleri, cocuk ve yasli bakimi gibi hane ici islerden
sorumlu gorilen bu ylizden de is hayatina girisi ve is hayatindaki hareketliligi oldukga
kisitli olan kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal hayatta daha aktif olabilmelerini
saglayacak yontemlerin en basinda kadin kooperatifleri gelmektedir. Henlz ne
uluslararasi ne de ulusal literatirde net bir tanimi olmayan kadin kooperatifleri, en
basit bigcimi ile, kadinlar tarafindan kurulan, kadinlar tarafindan yénetilen ve kadinlar
tarafindan isletilen kar amaci glitmeyen yapilar olarak tanimlanabilmektedirler (Adar
vd., 2023). Ozellikle kadinlarin istihdama katiimlarinin yiizde otuz dért oldugu
Ulkemizde kadin kooperatifleri kadinlarin istihdama katilmasinda, mesleki ve sosyal
alanlarda farkli yetkinlikler kazanmasinda ve ekonomik kazang¢ saglamasinda ¢ok

onemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda 2010 yilindan itibaren tGlkemizde kuruculari



kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin kurulmasina yonelik calismalar
baslamis ve 2011 yilinda Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi ana sézlesmesi
uygulamaya konmustur (KEDV, 2015). Soézlesmenin uygulamaya konmasindan
guntimuze kadar gecen on iki yillik slire zarfinda atmis bir ilde yirmi binden fazla
kadina ulasarak Uretim yapmakta olan toplam (¢ ylz bes kadin kooperatifi daha
kurulmus (https://simurg.org.tr/harita/) ve Turkiye'deki kadin kooperatifi sayisi tasfiye
halindekilerle birlikte dokuz ytiz kirk dérde ¢ikmistir (ASHB, 2022).

Bu kooperatifler kurulduklarn ginden bugline hem kurulduklari boélgedeki
dezavantajli kadinlarin sosyal ve ekonomik kalkinmalarina hem de bu kadinlarin
mesleki beceriler kazanmalarina katki saglamaktadir. Ulkemizde &zellikle karar verme
sureclerine katilmada, is piyasasina girmede ve is piyasasinda ylkselmede en
dezavantajli gruplarin basinda gelen kadinlarin glclendirilmesinde aktif bir rol
oynamakta olan kadin kooperatiflerine yonelik ilgi giderek artiyor olmasina ragmen
kadin kooperatifleri iizerine yapilan arastirmalar oldukca kisitlidir. Ozellikle ulusal
literatirde kadin kooperatiflerinin gincel durumlari ve yasadiklari sikintilar, kadinlarin
ekonomik ve sosyal glclenmesinde kooperatiflerin oynadiklari rol ve kadin
kooperatiflerinin kadinlarin sosyo-ekonomik gliclenmelerine katkisini ve kadinlarin
hayatinda yarattiklari degisim ve/veya donlistimler goz ardi edilmistir. Bu baglamda
bu kitap bir yandan literatiurdeki bu boslugu doldurmayi diger yandan da kadin
kooperatiflerinin kapasite gelisimine katkida bulunmak amaci ile éneriler sunmayi

hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda bu arastirmada olgu ve olaylari derinlemesine ve
batlincil bir perspektiften inceleyen (Baltaci, 2019) nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Gerekli veri, gozlem ve yari-yapilandirilmis derinlemesine milakat
tekniklerinin birlikte kullanilmasiyla toplanmis, toplanan veri ise sdylem analizi veri
¢ozimleme teknigi ile cozimlenmistir. Arastirma kapsaminda Subat 2022 ile Aralik
2022 arasinda Istanbul ve cevre kdyleri (Silivri, Agva, Sile ve Sapanca), izmir, Bursa,
Ankara ve Antalya’da 147 tane farkli sektorlerde yogunlagsmis kadin kooperatifi
yerlerinde ziyaret edilmis ve kooperatifi kurma hikayeleri, kooperatifi kurduktan sonra
ve/veya Uye olduktan sonra hayatlarindaki olasi degisim, kooperatiflerinin isleyisi,

karsilastiklari sorunlar, beklentileri ve hedefleri hakkinda konusulmustur. Gortismeler



doyum noktasina (saturation point) ulasilana kadar yapilmis ve daha sonra toplanan

veri nitel veri analiz yontemlerinden séylem analizi ile ¢oziimlenmistir.

Giris bolimunt takip eden ikinci bolimde Tlrkiye is piyasasinda aktif olan kadin
kooperatiflerine dair genel durum aktarilmistir. Saha arastirmasina dayanan tclncl
bolimde Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin kurulma nedenleri, dordiinci bolimde
bu kooperatiflerin karsilastiklari sorunlar ve besinci bélumde bu kooperatiflerin
ihtiyaclari aciklanmistir. Kitabin altinci boliminde ise kadin kooperatiflerinin
dyelerinin hayatlarinda yaratmis oldugu sosyal ve ekonomik degisimler ve
donusimler tartisilmistir. Kooperatif tGyesi olmanin tye kadinlarin hayatlarini nasil
degistirdigini ve/veya donusturdigini incelemeyi hedefleyen bu kitabin son
bolimunde ise kadin kooperatiflerinin giclenmesi ve kapasitelerinin gelistirilmesiicin

bazi 6neriler sunulmustur.

1895 yilinda kurulmus olan Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifleri ‘ortak
ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyag ve istekleri, demokratik yollarla kontrol edilen bir
isletme araciligl ile karsilamak Uzere gondlli olarak bir araya gelen bireylerin
olusturdugu o6zerk teskilatlar’ olarak tanimlamistir (ICA, 2022). Diinyanin neresinde
olursa olsun kooperatifler Uluslararasi Kooperatifler Birligi tarafindan belirlenen bazi
deger ve prensipler Gzerine kurulmak zorundadirlar (Karakus, 2022). Bu deger ve
prensiplerin en basinda ise, gonilli olarak katilmak isteyen herkese acgik olmak, kar
amaci giitmemek, adaletli olmak ve demokratik yollarla yonetilme gelmektedir (ICA,
2022).

19. ylzyiin ortalarinda bir ekonomik organizasyon olarak ortaya c¢ikan
kooperatifcilik insanlik tarihinin en blylk degisim ve donlstmlerinden birisi olarak
kabul edilen Sanayi Devriminin etkilerinin en yogun bicimde goriildigii Ingiltere’de
isci sinifinin calisma ve yasam kosullarinin gittikge agirlasmasindan ve isgilerin bu
sorunlar ile bas edebilmek icin bir araya gelerek toplu ¢6ziim arayisina yonelmeleri ile
dogmustur (Geray, 1992). Bu baglamda 1844 yilinda yirmi sekiz dokuma isgisi ilk
kooperatifi Ingiltere’de kurmustur. Ingiltere’yi Fransa 1845 yilinda kurulan marangoz

kooperatifi ile, Almanya da 1849 yilinda kurulan Esnaf ve Tarim Kredi kooperatifciligi



ile takip etmis ve kooperatifciligin Avrupa’da yayilmasina énayak olmuslardir (Gamruk
ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Madurliigl, 2012). Bir yandan issizligin
onlenmesinde ve yoksullugun azaltilmasinda etkin bir ara¢ olan (Kazar, 2019), diger
yandan da dezavantajli bireylerin sosyal ve ekonomik kalkinmalarina katki saglamakta
olan kooperatifler oncelikle sosyo-ekonomik olarak alt tabakalarin dayanisma
kuruluslar iken zaman icerisinde is piyasalarinda kendilerine 6zgu avantajlari olan
girisim ornekleri haline gelmislerdir. Avrupa genelinde hizla yayginlasan bu ekonomik
model, 1895 yilinda Ingiliz Kooperatifcilik Dernegi’nin cagrisiyla kurulan Uluslararasi
Kooperatifcilik Birligi'nin (ICA) kurulmasi ile ise uluslararasi diizeyde bir orgite
kavusmustur (ICA, 2022). Kurulmasinin daha onuncu yilinda yirmi doért Avrupa, Asya
ve Kuzey Amerika llkesinden toplam 632 kooperatif Uye olmustur (OrKoop, 2022).
Birlik, kuruldugu glinden bugtine kadar bir yandan kooperatifcilik ilkelerinin ve gelir
paylasimi prensiplerinin belirlenmesinde diger yandan da kooperatiflerin birbirleri ile
ticari iliskiler kurarak gelirlerini artirmalarinda 6nemli bir rol oynamis ve oynamaya da

devam etmektedir.

Tarkiye'de kooperatifciligin ilk uygulamasi ise 1863 yilinda devlet tarafindan
kurulan giinimuzdeki tarim kredi kooperatiflerine benzer bir yapi olan ve Mithat Pasa
tarafindan kurulan ‘Memleket Sandiklar’ ile baslamis ancak Cumbhuriyet’in ilk
yillarinda gelismistir (Kocabas, 2003). 1923 yilinda kooperatiflere Iktisat Vekaleti
bltcesinden hibe ve Ziraat Bankasi tarafindan dustk faizli kredi verilmesini 6ngore
Istihsal Alim Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesinin ¢ikarilmasinin ardindan
Turkiye’nin gagdas anlamdaki ilk kirk kooperatifi kurulmustur (Hazar, 1990). Bu
Nizamnamenin ardindan, tutlncller, sebzeciler, meyveciler, dokumacilar ve
konserveciler hizla kooperatiflesmeye baslamis olsa da lilkemizde kooperatifciligin
esas gelisimi 1961 Anayasasinin ‘Devlet, kooperatifciligin gelismesini saglayacak
tedbirleri alir’ ifadesi ile kooperatifciligi devletin sorumluluklari arasina katmasi ile
olmustur. Devletin kooperatifgiligin gelismesinde daha aktif ve daha sorumlu olmasi
ile beraber hem kooperatiflerin sayilari hem de faaliyet alanlari hizla artmistir. Ote
yandan hem diinyada hem Tirkiye’de etkilerinin yogun bir bicimde hissedildigi isgi
hareketi ve buna bagli olarak gelisen sosyalist hareket de Tirkiye’de kooperatifciligin
gelisimini énemli 6lciide hizlandirmistir (Sahankaya vd., 2023). Ozellikle Tiirkiye’nin

kirsalinda bulunan koylerin ekonomik kalkinmasini blytk oranda destekleyen ve



hizlandiran Tlrkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli Kooperatif Birlikleri Merkez
Birligi (Koy-Koop) ve demokratik bir halk orgltlenmesi olan Halk Tiketim
Kooperatifleri (Halk-Koop) o yillarda kurulmustur (Ticaret Bakanligl, 2019)[1]. Koy-
Koop’un, 6zellikle, Romanya’dan 12 bin 500 traktor getirip ciftciye piyasa fiyatinin
yarisina satmasi ve ayni sekilde toplamda 54 ilde 800°den fazla halk pazari acarak
koylinln drettigi mahsuli satmasina destek olmasi insanlari kooperatifcilige
yoneltmis ve faal kooperatif sayilarinin da 6nemli o6lciide artmasini saglamistir
(Durukanoglu, 2019). 1965 yilinda Turkiye'deki faal kooperatiflerin sayisi 296’dan
824’ ulasmistir. Ulkemizde kooperatifciligin gelismesi adina atilmis bir diger 6nemli
adim ise 1969 yilinda cikarilan Kooperatifler Kanunu ve yine ayni yil Tuark
Kooperatifcilik Kurumunun Uluslararasi Kooperatifler Birligine Gye olmasi olmustur
(OrKoop, 2022)[2]. Kooperatifler Kanunu’yla birlikte devlet tarim satis
kooperatiflerinin, tarim kredi kooperatiflerinin ve pancar ekicileri kooperatiflerinin
kurulmasini desteklemis ve bu alanlarda tretim yapilabilmesi adina devlet bitcesi ile
sanayi tesisleri kurmustur. Bu sanayi tesisleri sayesinde Uretimlerini hizlandirabilen
kooperatifler, faaliyetlerini cesitlendirebilmis ve vyeni ticari ortakliklara adim
atabilmislerdir. Bir baska deyisle 1969 yilinda cikarilan Kooperatifler Kanunu
Tlrkiye’de hali hazirda faal olan kooperatiflerin kapasite gelisimine dnemli katkilarda
bulunmustur (Ticaret Bakanligl, 2017). Degisen piyasa kosullarina karsi hizli uyum
yetenekleri, esnek lGretim yapilari, bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi
ve yeni is alanlarinin acilmasindaki katkilari gibi bir dizi olumlu 6zelligi bulunan
kooperatiflerin sayisi gliniimiizde 84.232’ye ulasmistir. Ticaret Bakanligi’nin[3] en
glincel verilerine gore bugiin Turkiye’de aktif olan bu 84,232 adet kooperatifin ortak
sayisi ise 8.109.225’tir. Asagida tablo-1'den daha detaylica gorilecegi (izere
ulkemizde aktif olan bu kooperatifler yas meyve ve sebze yetistiriciliginden egitime

kadar cesitli alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Tablo-1: Turkiye’deki kooperatiflerin sektorel dagilimi.

ilgili Bakanhk Kooperatif



Kooperatifin

tird
Kooperatif = Ortak Sayisi
Sayisi
Gida Tarim ve Tarimsal 8173 842,563
Hayvancilik kalkinma
Bakanhgi koop.
Sulama 2497 295,984
koop.
Su drlinler 522 29,972
koop.
Pancar 31 1,638,981
ekicileri
koop.
Tarim kredi 1767 1,082,978
koop.
Ara toplam: 12,990 3,890,478

Cevre ve Sehir Konut vyapi 54,996 1,985,076
Bakanhgi koop.



Glimriik ve
Ticaret

Bakanhgi

Kiclik site
yapi koop.

Toplu igyeri
yapi koop.

Ara toplam:

Tarim  satis

koop.

Bagimsiz
tarim  satis

koop.

Tatun tarim

satis koop.

Yas sebze

meyve koop.

Tiketim

koop.

Motorlu
tasiyicilar

koop.

1.052

1,810

57,858

322

22

66

37

2,970

6,734

127,098

103,536

2,215,710

602,248

2,245

23,414

2,886

28,063

199,220



Esnaf ve

sanat koop.

Klclk sanat

koop.

Temin tevzi

koop.

Turizm
gelistirme

koop.

Uretim
pazarlama

koop.

Tedarik
kefalet koop.

Yayincilik
koop.

Hamallar

koop.

Isletme

koop.

993

331

344

391

483

31

11

585

685,105

10,043

24,497

17,448

22,491

599

767

586

98,769



Sigorta koop. 3 15

Yardimlasma 24 22,160

koop.

Egitim koop. 30 2,481

Ara toplam: 13,384 2,003,037
Toplam: 84,232 8,109,225

Yukaridaki tablodan detaylica goruldtigl gibi Turkiye is piyasasinda aktif olan
kooperatifler genellikle konut yapi alaninda yogunlasmistir, bunu tarimsal kalkinma
ve motorlu tasiyicilik izlemektedir. Ote yandan, yardimlasma, egitim ve yayincilik ise
Tarkiye'deki kooperatif ortaklari tarafindan en az tercih edilen sektorler olarak
karsimiza cikmaktadir. Act Human tarafindan 2021 vyilinda yayimlanan Sosyal
Dayanisma Ekonomisi icin Gucgli Kooperatifcilik raporuna gore ise, ulkemizde bir
yandan bulunduklari bolgedeki is gucu katilim oranlarinin artirilmasina diger yandan
da bolgesel kalkinmaya onemli katkilari olan kooperatifler ginimuzde finansman
eksikligi, pazarlama sorunlari, insan kaynagl eksigi ve 6érgut sorunu gibi bir dizi
problemle karsi karsiya kalmaktadir (Act Human, 2021). Bir yandan bu problemlere
g6gls gerebilmek diger yandan da kurumlar vergisi muafiyetinden[1] yararlanmak igin
kooperatifler ust birliklere lUye olmaya baslamislardir. Ancak kooperatiflerin st
birliklere Gye olabilmeleri icin bazi kosullari yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
kosullarin basinda sermaye tzerinden kazang dagitmamak gelirken, diger kosullar ise
idare meclisi baskan ve Uyelerine kazanc lizerinden hisse vermemek, ihtiyat akcelerini
ortaklara dagitmamak, minhasiran ortaklariyla is gérmek seklinde siralanmaktadir
(Biyik ve Kiratli, 2006). En glincel verilere gore, llkemizde yukarida bahsedilen
kosullari saglayan ve bu Ust birliklere Gye olan kooperatif sayisi ise yalnizca 598'dir
(Ticaret Bakanligl, 2022)[2].



21.yy’a kadar giderek gliclenen ve cogalan kooperatifler 21. yy itibariile bu ivmelerini
kaybetmeye baslamislardir.  Ozellikle 2000°li yillarin  ortalari, Tirkiye'de
kooperatifciligin  geriledigi ve sektorel esitsizligin  yasandigi yillar olarak
adlandirilmaktadir  (Sahankaya vd., 2023). Bu donemde bugline kadar
kooperatifcilikteki en faal sektérlerden biri olan tarim sektérd énemli dlclide darbe
almistir. Tim dinyada etkinligi hizla artan endustriyel tarim, tarim kooperatiflerini
blyuk tarim sirketlerine bagimli hale getirmis ve tretimin maliyetini artirmistir. Artan
maliyet de urln fiyatlarina yansidigl icin artik tlketiciler kooperatif Grlinlerinden
ziyade ambalajli seri tretim Grlnlerini almaya baslamis bu da tarim kooperatiflerini
dar bogaza sokmustur. 2010’lu yillarda bu duruma care arayislan gittikce artmis ve
¢6zim olarak kendilerini ‘yeni nesil kooperatif’ olarak tanimlayan, ic islerinde
hiyerarsik yapidan iyice uzaklasmis ve elde ettikleri kar Uyeler arasinda
bolistlirmekten ziyade sosyal bir amag icin kullanan yeni kooperatifler olusmaya
baslamistir. Ayri bir tlzel kisilik olarak heniz taninmiyor olsalar da bu sosyal
kooperatiflerin olusumu, yine benzer bir i¢ isleyis modeline sahip olan kadin

kooperatiflerinin ortaya cikmasina da vesile olmustur (Kurtulus, 2019).

Yukaridaki kooperatif tanimi kadar net bir tanimi olmamakla birlikte kadin
kooperatifleri, kadinlar tarafindan kurulan, kadinlar tarafindan yonetilen ve kadinlar
tarafindan isletilen, kadinlarin giclenmesine ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunmasi 6ngorilen kar amaci giitmeyen yapilar olarak tanimlanmaktadirlar (Adar
vd., 2023). Ulkemizde anca 1990’larin sonlarinda kurulmaya baslayan ve kendini yeni
nesil kooperatif olarak tanimlayan sosyal kooperatiflerin cogalmasiyla artan kadin
kooperatifleri asil olarak 2010’lu yillarda gelismeye baslamistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin istihdami konusunda hala bircok Avrupa Birligi tGlkesinden geride olan
Tarkiye’'de kadinlarin is piyasasinda aktif birer aktér olabilmelerine katkida bulunmak
amaciyla, 2011 yilinda Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi ana sézlesmesi
uygulamaya konmus (KEDV, 2015), hemen ardindan 2012 yilinda 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’nun 88’inci maddesi uyarinca Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Ana Sozlesmesi yayimlanmistir. Buna ek olarak da Ticaret Bakanligi’nin
2012-2016 Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani ‘Orgiitlenme Kapasitesi ve
Kooperatifler Arasi is birligi Olanaklarinin Artinlmasi’ stratejisi altinda ‘Kadinlarin girisimcilik

kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktér olarak yer almalarinin saglanmasi igin



kooperatifier ¢catisi altinda 6rgiitlenmeleri yéniinde ¢alismalarin bulunulmas’’ maddesine yer
vermistir. Butin bu atilan hukuki adimlar Tirkiye'de kadinlarin kooperatif
blnyelerinde istihdam edilmelerini ve kadin kooperatiflerinin kurulmalarini

tetiklemistir (Tlrkiye Milli Kooperatifler Birligi, 2012; Karakus, 2022).

Ulkemizde bir kooperatifin hukuki olarak kadin kooperatifi olabilmesi icin bazi
kosullari yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kosullarin basinda sermaye Uzerinden
kazanc dagitmamak gelirken, diger kosullar ise idare meclisi bagskan ve Uyelerine
kazanc Uzerinden hisse vermemek, ihtiyat akcelerini ortaklara dagitmamak,
miinhasiran ortaklariyla is gormek ve ortaklarinin en az yiizde 80’inin kadinlardan
olusmasidir. Glinumuzde bu kosullari yerine getiren ve farkli alanlarda faaliyet
gosteren toplam 944 kadin kooperatifi bulunmaktadir (Ticaret Bakanlig, 2023).
Sayilar ve faaliyet alanlari diger kooperatif tirlerine gore oldukca sinirli olan kadin
kooperatiflerinin kadinlar Gzerindeki etkisi ise oldukca buyuktdr. Bir yandan kadinlarin
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamalari, diger yandan kadin emegini gorinur
kilmalari kadin kooperatiflerinin gittikce 6n plana cikmasini saglamistir. Ancak,
gunimuizde hem ulusal hem de uluslararasi literatirde kadin kooperatifleri tzerine
yapilan arastirmalar cok sinirlidir. Bu baglamda asagida daha detayli bir bicimde
aciklandigi gibi bu kitap, bir yandan literattirdeki bu boslugu doldurmayi diger yandan

da kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimine katkida bulunmayi amaclamaktadir.
1.1.Arastirmanin amaci:

Bu calismanin amaci, bir yandan Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin mevcut
durumunu, faaliyet alanlarini, ortaklik yapilarini, érgitlenme kapasitelerini, mali
durumlarini, musteri kitlelerini, paydaslarini, tGye ve calisan profillerini, kargilastiklar
sorunlari ve ihtiyaglarini ortaya koymak diger yandan da bu sorun ve ihtiyaglara ¢6zim

onerileri getirerek kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimine katkida bulunmaktir.
1.2. Arastirma yontemi:

Yukarida siralanan amaclar dogrultusunda bu arastirmada inceledigi problemlere
dogal ortamlarinda yorumlayici ve sorgulayici bir perspektiften bakan nitel arastirma
yontemi (Baltaci, 2019) kullanilmistir. Gerekli veri Subat 2022 ile Aralik 2022 arasinda

nitel veri toplama yontemlerinden gozlem ve derinlemesine miulakatin birlikte



kullanilmasi ile toplanmistir. Arastirma kapsaminda Istanbul ve cevre kdyleri (Silivri,
Agva, Sile ve Sapanca), Izmir, Bursa, Ankara ve Antalya’da faaliyet gdsteren 147 tane
farkli sektorlerde yogunlasmis kadin kooperatifi ziyaret edilmistir. Bu 147 kadin
kooperatifine ek olarak yapilan analizin glclendirilmesi adina arastirma kapsaminda
13 adet kadin kooperatifine yonelik ayni ve nakdi destekte bulunan uygulayici kurum
ile gorlsulmustur. Kooperatiflere yapilan ziyaretler sirasinda kooperatiflerin Gyeleriile
tanisilmig, var ise Uretimhaneleri gezilmis, Uretimde kullandiklari ekipmanlar ve
eksikleri tespit edilmistir. Ayrica kooperatif baskanlari ve kooperatifin aktif ortaklari
ile kooperatifi kurma hikayeleri, kooperatifi kurduktan sonra ve/veya lye olduktan
sonra hayatlarindaki yasanan degisim, kooperatiflerinin isleyisi, kooperatif
blnyesindeki is boélimu, kooperatiflere yonelik dizenlenen desteklerden
yararlanabilme kapasiteleri, karsilastiklari sorunlar, beklentileri ve hedefleri hakkinda
konusulmustur. Arastirma kapsaminda gortsllen kadin kooperatiflerinin bolgesel

dagilimi asagida tablo-2’de verilmistir.

Tablo-2: Arastirma kapsaminda gorustlen kadin kooperatiflerinin bélgesel

dagilimu.
Sehir Yapilan Gorisme Sayisi
Istanbul 59
Izmir 33
Bursa 21
Ankara 18

Antalya 16



Toplam 147

Bir sonraki bolimde daha detayli tartisildigi gibi Turkiye'deki kadin kooperatiflerinin
calisma alanlarinin basinda geleneksel gida dretimi ve pazarlanmasi, lokantacilik,
engelli egitimi ve tarim gelmektedir. Asagida tablo-3’ten de gorilecegi Ulzere,
arastirma kapsaminda gortsulen kadin kooperatiflerinin sektorel dagilimi da literattr
ile paralellik gostermistir ve arastirma kapsaminda goristlen kadin kooperatiflerinin

¢cogu gida Uretimi ve pazarlamasi yaparken bunu tarim ve restorancilik takip etmistir.

Tablo-3: Arastirma kapsaminda gorusulen kadin kooperatiflerinin sektorel

dagilimu.
Sektor Gorusulen Toplam
Kooperatif Sayisi

Gida 43

Tarim 38

Restorancilik 31

Tekstil 22

Turizm 6

Engelli bakimi 6

Cocuk bakimi 1



Toplam: 147

13195 no’lu Turkiye Kooperatifler Kanunu’na gore bir kooperatif yedi ortak tarafindan
imzalanan ana sozlesme sonucunda kurulabilir. Bir baska deyisle bir kadin
kooperatifinin kurulabilmesi icin en az 7 ortagin olmasi gerekir. Ancak ortak, lye
calisan konusunda bir st limit yoktur. Yapilan gézlemler kooperatifin faal ortak ve
calisan sayisi ne kadar fazla ise kooperatifin verimliliginin de o kadar fazla oldugunu
tespit etmistir. Bu baglamda asagida tablo 4’te arastirma kapsaminda goéristlen

kadin kooperatiflerinin ortak sayilari verilmistir.

Tablo-4: Arastirma kapsaminda gorusilen kadin kooperatiflerinin ortak

sayilari.
Ortak sayisi Gorusllen kooperatif sayisi  Toplam
7 34
8-20 64
21-40 32
41'den fazla 12
Toplam: 147

Yukaridaki tablodan da gorilecegi Ulzere Turkiye'deki kadin kooperatiflerinin
cogunlugu orta olcekli kooperatiflerdir. Ancak kooperatif ortaklarinin demografik
Ozellikleri cesitlilik gostermektedir. Arastirma kapsaminda gorisilen kadin

kooperatiflerinin ortaklari genellikle 31 ile 56 yas arasi kooperatiften dnce herhangi



bir gelir getirici iste calismayan kadinlardan olusmaktadir. Ancak bu profilin yani sira,
kooperatifi kurmadan dnce yonetici pozisyonunda calismis orta yasli kadin kooperatif
ortaklari da bulunmaktadir. Kooperatif ortaklarinin egitim durumlarina bakacak
olursak, cogunlugunun lise veya Universite mezunu oldugunu séylemek mimkuinddr.
Son olarak, asagida tablo-5’ten de gortilecegi lizere, arastirma kapsaminda gorisilen

kadin kooperatiflerinin yillik cirolari da degiskenlik gostermektedir.

Tablo-5: Arastirma kapsaminda gorlsulen kadin kooperatiflerinin yillik

cirolari.
Ortak sayisi Gorusulen kooperatif Toplam
sayisl
15.000TL- 40.000TL 24
40.000TL- 90.000TL 49

90.000TL-120.000 TL 37

120.000TL- 200.000TL 22

200.000TL ve Uzeri 15

147

Subat 2022 ile Aralik 2022 arasinda 147 kadin kooperatifinden elde edilen veri, nitel
veri ¢ozimleme tekniklerinden olan sdylem analizi araciligl ile ¢ézimlenmigtir.
Soylem, sosyal hayatin tim alanlarinda meydana gelen her tirlQ iletinin igerigini, o
iletiyi meydana getireni, o iletinin neye dayanarak meydana geldigini ve o iletinin
amacini kapsayan sosyal bir olgudur (Celik ve Eksi, 2008). Bir baska deyisle soylem,

bir toplulugun fikirlerini, ifadelerini, bilgilerini ve deneyimlerini icerir. SOylem analizi



ise bu fikirlerin kavramsal acidan incelenmesidir. Bu sistematik inceleme nihayetinde
o toplulugun sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltirel ve sosyo-politik durusu hakkinda fikir
sahibi olunmasina yarar. Bir baska deyisle, o toplulugun sosyolojik coziimlemesini
muimkin kilar. Bu baglamda bu makale, ylz kirk yedi kadin kooperatifinin
baskanindan ve/veya ortagindan toplanan veriyi séylem analizi teknigi ile inceleyerek
kadin  kooperatiflerinin  giincel durumlarini ve kadinlarin sosyo-ekonomik
guclenmesindeki roliini aciklamistir. Ve kitap, literatlrdeki kaynaklar, uluslararasi
karsilastirmalar ve Subat 2022 ile Aralik 2022 tarihleri arasinda yapilan saha

arastirmasi sonucunda ulasilan bilgiler harmanlanarak Turkiye is piyasasinda bulunan

kadin kooperatiflerine dair en glincel verinin sunulmasi ile devam etmektedir.

2. Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin mevcut durumu

Kitabin bu bélimuanin amaci Turkiye is piyasasinda farkli alanlarda faaliyet gosteren
kadin kooperatiflerinin mevcut durumlar hakkinda bilgi vermektir. Ancak kadin
kooperatifleri literatliriintin oldukca kisitli olmasi glinimuzde aktif faaliyet gosteren
944 kadin kooperatifi hakkindaki bilgilerin yetersiz kalmasina neden olmustur.
Literatlrdeki bu acik, arastirma kapsaminda goritsilen 147 kadin kooperatifi

hakkinda verilecek gérece daha detayli bilgiler ile giderilmeye calisilmistir.

2.1.Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerine genel bakis:



Bir yandan bulunduklari bolgedeki kadinlarin is gliciine katiimlarinin artirilmasina
diger yandan da bu kadinlarin mesleki beceriler kazanmasina katki saglayan kadin
kooperatiflerinin Glkemizdeki durumuna istinaden en gincel istatistiklere Ticaret
Bakanligina bagli olan Kooperatif Bilgi Sisteminden ulasmak mumkundur. Kooperatif
Bilgi Sistemi Turkiye is piyasasinda aktif olan kadin kooperatiflerinin isimlerini ve
kurulus yillarini icermesine ve kamuoyuyla paylasmasina ragmen, bu kooperatiflerin
faaliyet alanlarini, ortak sayilarini ve lokasyonlariniicermemektedir. Bilgi sistemindeki
bu acik ise kooperatifler lizerine yazilmis ender raporlardan ve Turkiye'de kadin
kooperatifleri Ust birliklerinin veri tabanlarindaki bilgiler ile kapatilmistir[1]. Ticaret
Bakanliginin en glincel verisine gore Ulkemizde son on dort yilda kadin kooperatifleri
sayisinda yaklasik ylzde 11 oraninda bir artis gortilmuis ve sayilari 2009 yilinda
sadece 93 olarak bildirilen kadin kooperatifleri (Ozdemir, 2013) bugiin tasfiye
halindekilerle birlikte 944’e ulasmistir (Ticaret Bakanligl, 2023). Bir baska deyisle
guntimuzde Turkiye genelinde toplam 940 adet farkli sektérlerde yogunlasmis faal 4
tane da tasfiye halinde kadin kooperatifi bulunmaktadir. Bu 944 kadin kooperatifinin
blylk Ticaret Bakanligina bir kismi ise Tarim ve Orman Bakanligi’na baglidir (Ahika,
2022).

2.2. Kooperatifgilik ilkeleri:

Giris bélimiinde de bahsedildigi gibi 1895 yilinda Ingiliz Kooperatifcilik Dernegi’nin
cagrisiyla dinyadaki kooperatifler arasindaki is iliskilerini ve ortakliklari gelistirmek,
kooperatiflerin hem verimliliklerini hem de Uretim kapasitelerini artirmak ve
giiclenmelerine katkida bulunmak amaciyla kurulan ICA, 1995 yilinda ingiltere’nin
Manchester sehrinde Tirkiye’nin de imzacisi oldugu yedi adet kooperatifilik ilkesi
belirlemis ve tim imzaci (lkelerdeki kooperatiflerin bu ilkeleri uygulamasini
istemistir[2]. Asagida sekil-1’den de goriilecegi lizere bu ilkelerin basinda gondallilik,
ozerklik ve bagimsizlik gelmektedir (Ahika, 2022).

Sekil-1: Kooperatifcilik ilkeleri
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2.2.1. Gonulliiliik ve agik tiyelik ilkesi:

Kooperatifler, kooperatif ortagi olmanin sorumluluklarini yerine getirmeyi kendi
rizalari ile kabul eden herkesi irk, dil, din, siyasi gorus, etnik koken ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin bunyesine almakla ylkidmli kuruluslardir. Bu sorumluluklari yerine
getirmeyi kabul eden bireyler ayni sekilde kooperatifin her tirlli hizmetinden ve
ayricaligindan da yararlanabileceklerdir. Ancak kadin kooperatifleri 6zelinde bu ilke
cinsiyet unsurunu disarida birakmaktadir ¢iinkii kadin kooperatiflerinin ortaklarinin ve
dyelerinin kadin en az yiizde sekseninin kadin olmasi gerekmektedir (Ahika, 2022;
Ticaret Bakanligl, 2021[1]).

2.2.2. Demokratik liye kontrolii ilkesi:

Demokratik birer yapi olan kooperatiflerde her bir ortagin ve lGyenin esit oy hakki
vardir. Herhangi bir karar alma ve/veya politika yapma slirecinde butin dye ve ortaklar
katilim saglarlar. Bunun yani sira, kooperatif binyesinde kooperatife ve kooperatif
ortaklarina karsi birtakim gérevleri ve sorumluluklari olan bir ydnetim kurulu vardir ve
bu yénetim kurulu da yine ortaklarin esit ve aktif katilimi ile demokratik olarak segilir
(Age, 2022).

2.2.3. Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi:



Uyeleri ve ortaklari arasindan demokratik yollarla secilmis bir ydénetim kurulu
tarafindan yonetilen kooperatifler kendi kendilerine yeten hatta yetmekle yiukimli
olan 6zerk ve bagimsiz yapilardir. Ayrica kooperatifler ister kamu kurumlari ister 6zel
sektor olsun herhangi bir dis aktor ile bir anlasma imzaladigl zamanda bu 6zerk yapiyi

strdirmekle yikamlidurler (Giloglu ve Korkmaz, 2011).
2.2.4. Egitim, 68retim ve bilgilendirme ilkesi:

Uye ve ortaklarina mesleki beceriler de kazandiran kooperatifler, iiyelerine,
ortaklarina ve calisanlarina hem kooperatifin hem de kendi kisisel gelisimlerine etkin
bir sekilde katki saglayabilmeleri icin egitim olanaklari sunan yapilardir (Ticaret
Bakanligl, 2021[1]).

2.2.5. Kooperatifler arasi is birligi ilkesi:

Asla kar amaci gitmeyen vyapilar olan kooperatifler, kooperatifcilik hareketinin
guclenmesi ve bitln kooperatiflerin birlikte kalkinabilmesi icin yerel, bélgesel, ulusal

ve uluslararasi aglar ile birlikte hareket eder (Glloglu ve Korkmaz, 2011).
2.2.6. Toplumsal sorumluluk ilkesi:

Kooperatiflerin bagli olmakla ylkimli oldugu bir diger ilke ise, bltin ortaklar
tarafindan kabul edilen belli politikalar araciligi ile bulunduklari toplumun

slrdlrllebilir kalkinmasi icin calismaktir (ICA, 2015).
2.2.7. Uye ekonomik katilimi ilkesi:

Kooperatif Uyeleri ve ortaklari kooperatif bultcesine adil bir sekilde katkida
bulunmakla yukumlidurler. Elde edilen kazang once kooperatif giderleri ve
kooperatifin gelisimi icin harcanir daha sonra kalan sermaye ortaklar ve uyeler
arasinda yine adil bir sekilde dagitilir. Ayrica her bir ortak ve lye kooperatife girerken

yine kooperatifin gelisimi igin esit bir ticret 6der (Ticaret Bakanlig, 2021[2]).

ICA tarafindan belirlenen bu yedi evrensel ilke diinyada kooperatifcilik hareketinin
temel degerlerini ve esaslarini olugturmakta olup, faal olan her bir kooperatifin de bu

ilkeleri benimsemis olmasi beklenmektedir.



2.3.Tiirkiye’deki kooperatif mevzuat:

24 Nisan 1969 tarihinde vyururlige giren ‘1163 sayili Kooperatifler Kanunu’
Turkiye'deki kooperatiflerin uymasi gereken kurallari diizenleyen tek kanun olsa da
ulkemizde kooperatiflere yonelik yasal dizenlemeler oldukga daginiktir (Cetin, 2009).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu bir kooperatifin nasil kurulacagl, nasil yonetilecegi,
faaliyetlerini nasil sirdlrecegi ve sinirlarinin ne oldugu gibi birgcok konuya netlik
getiriyor olmakla birlikte devletin kooperatiflere olan sorumlulugunu goézardi
etmektedir. Kooperatifler Kanunundaki bu acik ise ‘Devlet, milli ekonominin
yararlarini dikkate alarak, dncelikle tretimin artirilmasini ve tiiketicinin korunmasini
amaclayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir’ ibaresi ile Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 171. maddesi kapatmaktadir (Ahika, 2022). Bu baglamda
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na bagli olan Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Ana Sozlesmesi[3] geregince Tlrkiye'deki kadin kooperatiflerinin uymasi

gereken hukuki dizenlemelerin baslicalari soyledir:

Kooperatifin unvani, Sinirli Sorumlu .....cceeeeeeiieeeecieeeecieeceee, Kadin Girisimi Uretim ve

Isletme Kooperatifi'dir (madde 3).

Kooperatifin amaci ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaclari ile ekonomik

faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet Gretimi ile bunlarin pazarlanmasina



yonelik ihtiyaclarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, dretim becerilerini
gelistirmek, kadin emeginin degerlendirilmesine yonelik calismalar yapmak ve
boylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede

yasamalarini saglamaktir (madde 6).

Kooperatifin sermayesi, ortaklarin taahhtt ettikleri paylarin toplam tutarlarindan

ibaret olup degiskendir (madde 7).

Bir ortaklik payinin degeri 100 Turk lirasidir. Ortaklar en ¢cok 5.000 pay taahhit
edebilirler (madde 8).

Kooperatife ortak olabilmek icin; Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasi ve medeni haklari
kullanma ehliyetine sahip gercek kisi kadin ya da kooperatifin amacina uygun faaliyet

konusu bulunan kamu veya 6zel hukuk tuizel kisilerinden olmak gerekir (madde 10).
Kooperatifin ortak sayisi en az yedi kisidir (madde 12).

Her ortak, kooperatifin borclarina karsi, taahhit ettigi pay tutan kadar sorumludur
(madde 20).

2.4.Tirkiye’deki kadin kooperatifinin kurulma asamalar:

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun ikinci maddesi geregince bir kadin kooperatif en
az yedi kadin ortak tarafindan ticaret sicili muduarliginde bir yetkilinin huzurunda
imzalanacak bir ana sézlesme ile kurulur. Bir kadin kooperatifinin kurulabilmesi icin
bazi evraklarin tamamlanmasi ve bazi masraflarin karsilanmasi gerekmektedir (KEIG,
2018).

Tablo-6: Kadin kooperatifinin kurulum asamasinda gerekenler.

Bir kadin kooperatifinin kurulabilmesi Bir kadin kooperatifinin kurulabilmesi
icin gereken evraklar icin yapilmasi gereken masraflar
Kurulus bilgi formu Kooperatif tliiziglunin onaylanmasi igin

noter harci



Kooperatif ana sdzlesmesi Imza beyannamesi ve imza sirkiileri

icin noter harci

Kooperatif tizugu Defter onayi icin noter harci

Adli sicil belgesi Ticaret Sicil Gazetesi’'ne ilan harci

Yazili taahhlitname Ticaret Odasina kayit harci

Banka dekontu Ticaret Odasi — Ticaret Sicil Gazetesi
masrafi

2.5.Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin bolgesel dagilimi:

Yalnizca kadin yoksullugunun azaltilmasinda ve kadin istihdaminin artirilmasinda
degil, ayni zamanda surdurulebilir ve bolgesel kalkinmanin hizlanmasinda da énemli
bir role sahip olan kadin kooperatiflerinin (ilkemizdeki biyiik cogunlugu Istanbul,
Izmir ve Ankara gibi biiyiik sehirlerde bulunurken, Bitlis, Hakkari ve Mus gibi Giiney
Dogu illerinde hic kadin kooperatifi bulunmamaktadir[1] (Turkiye Geneli Kooperatif ve
Birlik Raporu, 2022). Asagidaki tablodan da gorilecegi Ulzere, bu 944 kadin
kooperatifinin 185 tanesi Marmara, 130 tanesi Ege, 158 tanesi I¢c Anadolu, 154 tanesi
Akdeniz, 155 tanesi Karadeniz, 89 tanesi Dogu Anadolu ve 73 tanesi ise Glney Dogu

Anadolu Bélgesinde faaliyet gostermektedir (Sahankaya vd., 2023).

Tablo-7: Tlrkiye’'deki kadin kooperatiflerinin yedi cografi bdlgeye gore
dagilimi

Toplam:

Cografi Kooperatif
bolge:



Marmara

Bolgesi

Ege
Bolgesi

Akdeniz
Bolgesi

ic
Anadolu

Bolgesi

Karadeniz

Bolgesi

Aktif
(faal):

182

130

154

157

155

Pasif (tasfiye

Sayi:

185

130

154

158

155

19,5

13,7

16,3

16,7

16,4

Yizde:



Dogu 89 - 89 9,4
Anadolu

Bolgesi:

Guney 73 - 73 7,7
Dogu
Anadolu

Bolgesi:

Genel 940 4 944 100

Toplam:

Daha detayli bir bolgesel dagilim ise Tirkiye’nin AB adaylik siirecinde belirledigi
Iktisadi Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) {izerinden yapilabilir. IBBS Tiirkiye'yi
cografi sinirlardan ziyade sosyo-ekonomik gelismislik tzerinden yedi yerine dnce
Dizey 1 ve Duzey 2 olmak kosulu ile ikiye sonra da otuz sekize boélen bir
siniflandirmadir. Bu baglamda Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin bolgesel dagilimi

asagidaki tablo-8’de verilmistir[1].

Tablo-8: Tirkiye'deki kadin kooperatiflerinin IBBS Diizey 2’ye gore

dagilimu.



iBBS Diizey 2:

TR10-Istanbul
Alt Bolgesi
(Istanbul)

TR21-Tekirdag
Alt Bolgesi
(Tekirdag,

Edirne,

Kirklareli)

TR22-Balikesir
Alt Bolgesi
(Balikesir,

Canakkale)

Aktif
(faal):

34

27

Pasif Yiizde:
(tasfiye

halinde):

- 3,6

1 2,9

- 2,8

Toplam:

34

28

27



TR31-Izmir Alt
Bélgesi (Izmir)

TR32-Aydin Alt
Bolgesi (Aydin,

Denizli,

Mugla)

TR33-Manisa Alt

Bolgesi (Manisa,

Afyonkarahisar,

Kitahya, Usak)

TR41-Bursa Alt
Bolgesi (Bursa,

Eskisehir,

Bilecik)

48

42

41

36

5,0

4,4

4,3

3,9

48

42

41

37



TR42-Kocaeli Alt
Bolgesi (Kocaeli,

Sakarya,

Duizce, Bolu,

Yalova)

TR51-Ankara Alt
Bolgesi (Ankara)

TR52-Konya Alt
Bolgesi (Konya,

Karaman)

TR61-Antalya
Alt Bolgesi
(Antalya,

Isparta,

58

44

14

64

6,2

4,6

1,4

6,7

59

44

14

64



Burdur)

TR62-Adana Alt
Bolgesi (Adana, 50

Mersin)

TR63-Hatay Alt
Bolgesi (Hatay, 40

Kahramanmaras,

Osmaniye)

TR71-Kirikkale
Alt Bolgesi 40
(Kirikkale,

Aksaray, Nigde,
Nevsehir,

Kirsehir)

5,2

4,2

4,2

50

40

40



TR72-Kayseri Alt
Bélgesi (Kayseri, gg

Sivas,

Yozgat)

TR81-Zonguldak
Alt Bolgesi 13
(Zonguldak,

Karabk, Bartin)

TR82-
Kastamonu Alt 20
Bolgesi

(Kastamonu,

Cankiri, Sinop)

TR83-Samsun
Alt Bolgesi

(Samsun, Tokat,

Corum, Amasya)

6,2

1,3

2,1

6,4

59

13

20

61



TR90-Trabzon
Alt Bolgesi

(Trabzon, Ordu,
58

Giresun, Rize,
Artvin,

Gimushane)

TRA1-Erzurum 23
Alt Bolgesi

(Erzurum,

Erzincan,

Bayburt)

TRA2-Agr Alt
BOI.geS| (Ag”, 16
Kars, Igdir,

Ardahan)

6,1

2,1

1,6

58

23

16



TRB1-Malatya
Alt Bolgesi 37
(Malatya, Elazig,

Bingol, Tunceli)

TRB2-Van Alt
Bolgesi (Van, 16
Mus, Bitlis,

Hakkari)

TRC1-Gaziantep
(Antep,

Adiyaman, Kilis)

TRC2-Sanliurfa 24
Alt Bolgesi (Urfa,
Diyarbakir)

3,9

1,6

2,1

2,5

37

16

20

24



TRC3-Mardin Alt

BOlgeSI (Mardin, 29 _ 3.0 29
Batman,

Sirnak, Siirt)

Genel Toplam: 940 4 944 100

Hem tablo 8’den hem de tablo 9’dan edinilen veri, Tlrkiye’nin gelismislik seviyesi ile
kadin kooperatiflerinin yayginligi arasinda pozitif bir korelasyonun oldugunu
vurgularken, Dogu ve Guney Dogu Anadolu bélgelerinin bu konuda desteklenmesi

gerektiginin de altini cizmistir.
2.6.Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin sektorel dagilimi:

Kooperatif Bilgi Sisteminde kadin kooperatiflerinin sektorel dagilimina dair detayli
istatistik bulunmasa da 6nceden yapilmis arastirmalar genellikle gelir getirici islerde
yogunlasan kadin kooperatiflerinin galisma alanlarinin basinda ise geleneksel gida
uretimi ve pazarlanmasi, lokantacilik, engelli egitimi ve bakimi, erken gocukluk egitimi
ve tekstilin geldigini vurgulamislardir (Duguid vd., 2015; Karakus, 2022; Sahankaya
vd., 2023). Kadin kooperatiflerinin sektorel dagilimi lizerine detayli bilgi asagida

tablo-9’da verilmistir.

Tablo-9: Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin sektorel dagilimi.

Sektor Yizde Toplam

Gida Uretimi 21,6 204



Erken cocukluk hizmetleri 9,4 89

ve bakimi:

Tekstil Giretimi: 14,3 135
Sosyal dayanisma: 9,8 93
Turizm: 8,8 84
Uretim: 35,9 339
Toplam: 100 944

2.7 Tirkiye’deki kadin kooperatiflerine yonelik diizenlenen destekler:

Gunlmuzde kadin kooperatiflerinin  hem kadinlarin Turkiye is piyasasinda
aktiflestirilmesindeki hem de bolgesel kalkinmadaki roli giderek anlasilmistir. Bu
baglamda, asagida tablo-10’dan da gorulecegi lizere, Turk hikimeti, cesitli il ve ilce
belediyeleri, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslari, AB ve
cesitli AB kurumlari, cesitli konsolosluklar ve buylkelgilikler Tirkiye’deki kadin
kooperatiflerinin  kapasite gelisimine katkida bulunmak amaciyla kadin

kooperatiflerine yénelik bir dizi mali ve mali olmayan destekler gelistirmistir.

Tablo-10: Turkiye’'deki kadin kooperatiflerine yonelik sunulan destekler.

Mali Destekler Mali Olmayan Destekler

Destek ierik Destek icerik



Mal ve
hizmet

alimi

Kooperatif
faaliyetleri

icin destek

Kadin kooperatifleri
ihtiyac duyduklari
ekipmanlari alabilmek
amaciyla mal ve hizmet
alimi ¢agrilarina

basvurabilmekteler.

Kadin kooperatifleri
kooperatif blinyesinde
planladiklari saha
arastirmasi, pazar
analizi, fizibilite

calismalari ve pilot

Egitim

programlari

Mentorluk

programlari

Kadin kooperatiflerinin
hem sosyal hem de
ekonomik
kalkinmadaki 6neminin
fark edilmesiyle
beraber kooperatiflerin
hem yerli hem de
yabancli pazarda
rekabet glicline sahip
birer isletme
olabilmeleriigin siklikla
uygulanmaya baslanan
aracglardan biri egitim
yoluyla kapasite
gelistirme
faaliyetleridir. Bu
egitimler uygulayici
kurumlar tarafindan
konu basliklarina gére
belirlenip
kooperatiflerin
ihtiyaclarina gore

sunulmaktadir.

Kadin kooperatiflerinin
katildiklar egitimlerde
ogrendikleri bilgileri
kendi kooperatiflerine
gunlik hayatta

aktarmakta zorluk



Sivil
toplum

fonlari

uygulamalar gibi
faaliyetleri yapabilmek
icin kooperatif
faaliyetleriicin destek
cagrilarina

basvurabilmektedirler.

Kadin kooperatifleri
KEDV, KEIG ve KAMER
gibi kadin kooperatifleri
alaninda calisan sivil
toplum kurulusglarinin
basvurduklari projelere
paydas olabilir ve bu

projelerden

yararlanabilmektedirler.

Kogluk

programlari

cektikleri saptanmistir.
Bu baglamda egitim
programlari gorece
daha birebir
dizenlenen mentorluk
programlari ile
desteklenmektedir.
Mentorluk programlari
kapsaminda alaninda
uzman kisiler, kadin
kooperatiflerinin
sorunlarini ve
ihtiyacglarini daha
yakindan gorip o
kooperatifin 6zelinde
¢Ozumler

uretmektedirler.

Kadin kooperatiflerinin
kapasite gelisimini
desteklemek igin
uygulanan egitim ve
mentorluklara gore
nispeten daha az
yaygin olan bir diger
mali olmayan
mudahale araci ise
kocluk programlaridir.
Kocluk programlari

kapsaminda kadin



Istihdam
hibeleri

Yasam
boyu
08renme
hibeleri

Kadin kooperatifleri Ag kurma

spesifik cagr programlari
oncelikleri arasinda

bulunan istihdam,

kadin istihdamini

gelistirme ve kapasite

gelistirme gibi proje

cagrilarina

basvurabilmektedirler.

Kadin kooperatifleri IPA  Eslestirme

IV kapsaminda temel programlari
mesleki beceri

olusturma, yeni

6grenme yontemleri

gelistirme ve

6grenmeye erisimi

kolaylastirmayi

amaclayan projelere

ortaklarinin mesleki

becerilerini gelistirmek

kooperatifleriiginde
bulunduklari sektdrde
uzmanlagsmis bir kimse
ile kendi gelisimleriigin

calismaktadirlar.

Kooperatifler arasi is
birligini, érgutlenme
kapasitesini ve ticari
iliskileri artirabilmek
amaciyla uygulayici
kurumlar degisik
okazyonlarda kadin
kooperatiflerini bir
araya getirmekte ve
dizenli araliklarla ag
kurma programlari

dizenlemektedirler.

Tlrkiye’de cok yaygin
olmasa da kadin
kooperatiflerine
yonelik diizenlenen
mali olmayan
mudahalelerden biri de
eslestirme
programlaridir. Bu
programlar
kapsaminda, kadin

kooperatifleri kendi



Sosyal
kapsayicilik
hibeleri

Kirsal
kalkinma

yatirimlari

Bu desteklerin son doért yilda uygulanmis Ornekleri

gosterilmistir.

icin
basvurabilmektedirler.

Kadin kooperatiflerinin
ortaklari istihdama
katilimda dezavantajli
sayilan bireylerin
basinda geldigi i¢in
kadin kooperatifleri IPA
IV kapsaminda
Dezavantajli gruplarin
toplum hayatina daha
fazla dahil edilmesi ve
istihdam
edilebilirliklerinin
arttirllmasi amaciyla
sunulan desteklere

basvurabilmektedirler.

Kadin kooperatiflerinin
bircogu tarim alaninda
faaliyet gosterdigi icin
kadin kooperatifleri IPA
Kirsal Kalkinma
projelerine

basvurabilmektedirler.

faaliyet alaninda
calisan ve kendinden
daha tecrubeli olan bir
baska kadin kooperatifi
ya da bir sirketle
eslestirilmektedir. Bu
sayede bu iki grup
arasinda deneyim ve
bilgi transferi
gerceklestirilebilmekte,
birbirleri ile ticari
iliskiler kurabilmekte,
birbirlerinin isleri
hakkinda bilgi sahibi
olabilmekte ve
birbirlerinin
deneyimlerinden
kendilerine birer yol
haritasi

cizebilmektedirler.

ise asagida sekil-2’de

Sekil-2: Kadin kooperatiflerine yonelik uygulanan projelerden drnekler.



Yukarida tablo-10 ve Sekil-2’de aciklanan desteklerin yani sira, Akdeniz Kadin Kaltur
ve Isletme Birligi, Adana Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi, Simurg Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Birligi ve Marmara Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi
gibi kadin kooperatif Ust birlikleri ve KEDV basta olmak tzere bazi STK’lar da kadin
kooperatiflerinin kapasite gelisimine katkida bulunmak amaciyla cesitli faaliyetler

yuritmektedir.
2.8.Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin ortaklik yapisi:

Tablo-4’te verilen arastirma kapsaminda goristlen kadin kooperatiflerinin ortak
sayilari esasinda Turkiye genelindeki kadin kooperatiflerinin ortak sayilarinin bir
yansimas! niteligindedir. Her ne kadar literatiirde kadin kooperatiflerinin glincel
durumlar dzellikle ortaklik yapilari ve ortaklarinin demografik ozellikleri gézardi
edilmis olsa da daha 6nce yapilan arastirmalar (Ahika, 2022; Diinya Bankasi, 2015)
kadin kooperatiflerinin blytk ¢cogunlugunun kooperatif kurma sarti olan 7 ortagi bile
bir araya getirmekte zorlandigini éne stirmustir. Bu arastirmaya katilan 147 kadin
kooperatifinin 34 tanesinin ortak sayisi 7 iken, 64 tanesinin ortak sayisi 8 ile 20
arasinda, 32 tanesinin ortak sayisi ise 21-40 arasinda degismektedir. Son olarak
arastirma kapsaminda gorusilen 12 kadin kooperatifi ise 41'den daha fazla ortagi

oldugunu bildirmistir. 2022 yilinda Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yayimlanan



TR71 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Arastirma Raporunun bulgulari da Tirkiye'deki
kadin kooperatiflerinin kiclk olgcekli oldugunu destekler niteliktedir. Ahiler Kalkinma
Ajansinin arastirma kapsaminda, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde
illerinde goritstigl toplam 16 kadin kooperatifinin 14’Gnin ortak sayisi 7 iken, bir

tanesinin 13 digerinin ise 23’tur (Ahika, 2022).

Birinci béliumde de bahsedildigi gibi bu ortaklarin demografik 6zellikleri oldukca
farklilik gostermektedir. Arastirma kapsaminda goristlen 147 kadin kooperatifinin
egitim durumlarina bakildiginda, 13 tanesinin baskaninin yliksek lisans mezunu, 49
tanesinin baskaninin Universite mezunu, 82 tanesinin baskaninin lise veya ortaokul
mezunu ve 3 tanesinin baskaninin da ilkokul mezunu oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgular 2021 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yayimlanan TR82
Bolgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi raporunun[1] bulgulari ile de
paralellik goéstermektedir. 2021 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin
Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinde gortsttigt 12 kadin kooperatifinin ortaklarinin
%38’i lise, %13’ lisans, %19’u 6n-lisans ve ortaokul mezunu iken yaklasik %7’si
ilkokul ve yuksek lisans mezunudur (Kuzka, 2021). Buradan kadin kooperatiflerinin
Tlrkiye is piyasasinda gelir getirici ve guvenli is bulmakta en dezavantajli gruplardan
biri olan Universite mezunu olmayan kadinlarin istihdama katiliminda 6nemli bir

roldnln oldugunu ¢ikarmak miumkuanddr.

Kadin kooperatiflerinin ortaklarinin mesleklerine bakildiginda buytk bir
cogunlugunun kooperatif digsinda herhangi bir meslek sahibi olmadigi dne ¢ikiyor olsa
da yine bir genellemeden s6z etmek mumkin degildir. Arastirma kapsaminda
gorusilen 147 kadin kooperatifi bagkaninin 81 tanesi kooperatif bagkanligl disinda
herhangi bir mesleklerinin olmadigini ve ortagi olduklari kooperatife girmeden dnce
ev hanimi olduklarini dile getirmislerdir. Buna ek olarak, 26 tane kadin kooperatifi
baskani emekli oldugunu, 9 tanesi ticaretle ugrastigini, 9 tanesi halihazirda bir
firmada yodneticilik yaptigini, 7 tanesi 6gretmen, 6 tanesi cift¢i, 3 tanesi eczaci, 2
tanesi muhendis, 2 tanesi 1 tanesi dis hekimi ve son 1 tanesi de terzi oldugunu
belirtmigtir. Kadin kooperatifi bagkanlarinin meslekleri baglaminda bir genelleme
yapmak mimkiin olmasa da ¢cogunlugunun kooperatif disinda bir iginin olmadigini bir

baska deyisle kooperatif disinda dizenli bir gelire sahip olmadigini séylemek



mumkundur. Yukarida bahsedilen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin arastirmasinin
sonuclari da bu durumu destekler niteliktedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin
arastirmasina katilan kadin kooperatifi baskanlarinin %32’si meslegini ev hanimi,
%25’i ise emekli olarak tanimlamistir (Kuzka, 2021). Bu durum kadin
kooperatiflerinin kadinlarin istihdama katilmasinda, mesleki ve sosyal alanlarda farkli
yetkinlikler kazanmasinda ve ekonomik kazanc saglamasinda oynadigl roli de

vurgulamaktadir.

Ortaklarinin demografik 6zellikleri 6nemli 6lclide farklilik gosterse de Tirkiye'deki
kadin kooperatiflerinin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na bagli olan Kadin Girisim
Uretim ve Isletme Ana Sozlesmesince[2] belirlenen bazi kurallara uymalari
gerekmektedir. Bu baglamda, bir kadin kooperatifi en az 7 kadin ortak ile
kurulabilirken bunun bir st siniri yoktur. Ana Sézlesme’nin onuncu maddesine gore,
medeni haklari kullanma ehliyetine sahip butin Tarkiye Cumhuriyeti kadin
vatandaslari kooperatife ortak olabilir. Gerekli sartlari saglayan ve kooperatife ortak
olmayan isteyen bireyler kooperatifin yonetim kuruluna basvururlar ve ydnetim

kurulunun onayi ile resmi olarak ortaklik gerceklesir.
2.9.Kadin kooperatiflerinin organlari ve yonetimi:

Kadin kooperatifleri de dahil olmak lizere, Tirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren
her kooperatif farkli gérev ve sorumluluklara sahip olan bir genel kurul, bir yénetim
kurulu ve bir denetim kurulundan olusur. Bu kurullarin arasinda en yetkili olani genel
kuruldur ve kooperatife karsi gelir-gider tablolarini yapmak, kooperatifin amacglari
dogrultusunda gerekli aksiyonlari almak, yonetim kurulu ve genel kurulu belirlemek
gibi sorumluluklari vardir (madde: 23). Denetim kurulu genel kurulca, en az bir en ¢cok
dort yil icin en az lise mezunu olan ortaklar arasindan secilir. Denetim kurulunun
kooperatife karsi olan baslica sorumluluklari en az (i¢ ayda bir defa kooperatifin nakit
mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek, bitce, bilanco ve gelir-gider cetvelini
denetlemektir. Yonetim kurulu ise yine genel kurul tarafindan, Tirk vatandasi olan ve
medeni haklari kullanma ehliyetine sahip olan ortaklar arasindan en az bir, en fazla
dort yil icin secilir ve G¢ Uyeden olusur. Her bir kooperatif ortagi, kooperatife ortak
olabilmek bir baska deyisle bir oy hakkini alabilmek icin kooperatife girerken bir

ortaklik payl 6demekle yukimliduar. 1163 No’lu Kooperatifler Kanunu’na gore, bir



ortaklik payinin degeri 100 Turk Lirasidir ancak bu deger kooperatifin amaclarina ve
faaliyet alanlarina gore ilgili bakanligin onayi ile artirilabilir. Bu arastirma kapsaminda
gorusulen 147 kadin kooperatifinin belirledigi ortaklik payi ortalama 500 TL olmakla
birlikte 250 TL'den 2000 TL'ye kadar degiskenlik gostermistir.

2.10.Tuirkiye’deki kadin kooperatiflerinin paydaslari:

Asagida sekil-3’ten de gorlilecegi lizere, kadin kooperatiflerinin paydaslarini ic ve dis

paydaslar olarak iki kategoride toplamak mimkunddr.

Sekil-3: Kadin kooperatiflerinin paydaslari

yénetim kurulu

Ticaret Bakanhg
/ me Orman
Aile, Caliyma ve
X Sosyal Hizmetler
Dy paydastar
y - Kadin STK'lar1

Yerel Belediyeler

Ticaret Odalan

Yukaridaki sekilden de gortlecegi gibi kadin kooperatifleri farkli sorumluluk ve yetkiye
sahip bircok kurum, birey ve kurulusla birlikte calismaktadir. Bu paydaslar arasinda
en fazla rol ve sorumluluga sahip olanlar kadin kooperatiflerinin yoénetim kurulunda
yer alan ortaklandir. Bu ortaklar hem kooperatifin i¢ isleyisi hem de Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi geregince kooperatifin ydnetisiminden,

ucretli veya Ucretsiz insan kaynagindan, kooperatif ortaklarinin sosyal, kulturel ve



ekonomik ihtiyaclarindan, kooperatife ortak olacak bireylerin seciminden ve
kooperatifin yillik gelir-gider dengesinden sorumludurlar. Kooperatifin kuruculari, yedi
kadin olmak sarti ile adindan da anlasilacagi gibi kooperatifin kurulma slirecinden
sorumludur. Bu baglamda, oncelikle kooperatifin faaliyet alanini belirlerler, kurulus
icin gerekli belge ve evraklan toparlayip gerekli bakanliga iletirler ve kurulus
asamasinda ihtiyac duyulan sermayeyi toparlarlar. Kooperatif calisanlar, her
kooperatifte olmamakla birlikte kooperatifte yapilan tretimde gorev alan bireylerdir.
Bu bireyler, kooperatifin i¢ isleyisine bagli olarak sigortali ve maasli calisiyor da
olabilir, kendi uretim hanelerinden (cogu zaman kendi evlerinden) parca basi is
yapiyor da olabilir ya da kooperatif blinyesinde uretime katilip kooperatifin aylik
cirosundan paylarina diseni de aliyor olabilmektedir. Son i¢ paydas olan kooperatif
ortaklar ise, kooperatifin ekipman ve hammadde alimindan, Uretimine, Uretimden
dretilen Grlnlerin pazarlanmasina, kooperatifin katilacagi etkinliklerin belirlenmesine

kadar her turli konudan sorumludurlar.

Kadin kooperatiflerinin iliskide oldugu ve kooperatifin hem basarisi hem de
basarisizlig lizerinde dolayli da olsa bir etkisi bulunan ancak kooperatif binyesinde
olmayan kurumsal paydaslar da kadin kooperatiflerinin dis paydaslaridir ve bunlarin
basinda kadin kooperatiflerinin kurulabilmeleri icin bagli olmalarn gereken Ticaret
Bakanligl, Tarim ve Orman Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligl gelmektedir. 30
Ekin 2018 tarihinde imzalanan Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi Is Birligi
protokolu ile birlikte kadin bu bakanliklara Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl
da eklenmistir. Kadin kooperatifleri kurulus asamasinda bagli olmalari gerekmemekle
birlikte Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi da imzalamis oldugu bu protokol
araciligl ile kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimi icin diger ¢ bakanlik gibi cesitli
destekler sunmaktadir. Bu saydigimiz dort bakanliga ek olarak, yoksulluk ve istihdam
odakli kadin sivil toplum kuruluslari, yerel belediyeler ve ticaret odalar da kadin
kooperatiflerinin dis paydaslari arasinda yer almaktadir. Kadin kooperatiflerinin ic
isleyisine karisamayan dis paydaslar, 2012-2016 Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve
Eylem Planinin da 6ngérdigl gibi bir yandan yeni kooperatiflerin kurulmasi igin
danismanlik ve mentorluk destekleri saglarken diger yandan da halihazirda aktif olan
kooperatiflerin kapasitelerinin gelisimi icin kooperatiflerin pazarla baglantilarini

kurabilmeleri, yeni ve glincel Urin gelistirebilmeleri, kaynak yaratabilmeleri ve



Ozellikle ulusal diizeyde diger kadin kooperatifleri ile ag olusturabilmeleri icin cesitli
destekler sunmaktadirlar. Bu dis paydaslara, kadin kooperatiflerinin kurulmalarindan
itibaren strekli olarak onlarin kapasite gelisimine katkida bulunan Kadin Emegini

Degerlendirme Vakfi (KEDV) ve SIMURG Kooperatif Agini eklemekte faya vardir.
2.11.Turkiye'deki kadin kooperatiflerinin mali durumlar:

Tarkiye'de aktif Gretim yapan 944 kadin kooperatifinin mali durumlar hakkinda
onemli bir veri acigl bulunmaktadir. Bu acigin kapatilmasi icin, bu arastirmaya katilan
147 kadin kooperatifi temsilcisine, kooperatiflerinin gincel mali durumlari hakkinda
bilgi sahibi olabilmek adina cesitli sorular sorulmustur. Arastirma kapsaminda
gorusilen 147 kadin kooperatifinin 89 tanesi aylik gelir durumlarini ‘yetersiz’, 11
tanesi ‘orta’ ve 47 tanesi ise ‘yeterli ama daha iyi olabilir’ olarak tanimlamistir.
Arastirmanin bu bulgusu, 2021 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
yayimlanan TR82 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi raporunun[1]
bulgulari ile de paralellik gostermektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
yurdtilen arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin ancak %7’si aylik kazanclarini
‘veterli’ olarak tanimlarken, %43,7’si ‘yetersiz’ ve %50’si de ‘idare eder’ olarak
tanimlamistir (Kuzka, 2021). Bu iki arastirma sonucu 0zel isletmeler gibi davranan ve
her tarlG mali yukdmliltklerini  bir sekilde yerine getirmekte olan kadin
kooperatiflerinin bircogunun aylik ve/veya yillik ciro hedeflerinin gerisinde oldugunu

ortaya koymaktadir.

Yukarida tablo-5’te de detaylica gosterildigi arastirmaya katilan 147 kadin
kooperatifinden 24 tanesi aylik gelirlerinin 15 ile 40.000 TL arasinda, 49 tanesi 40 ile
90.000 TL arasinda, 37 tanesi 90 ile 120.000 TL arasinda, 22 tanesi 120 ile 200.000
arasinda ve 15 tanesi ise 200.000 TL ve Uzerinde oldugunu dile getirmistir. Bu
kooperatiflerin sektdrel dagilimina bakildiginda net bir sey sdylemek mimkin olmasa
da aylik geliri 40.000 TL'nin Uzerinde oldugunu ileri stiren 123 kadin kooperatifinin
hepsinin gerek kurulma asamasinda gerekse daha ileriki asamalarda cesitli hibe

desteklerinden yararlandigi tespit edilmistir.

2.12 Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerinin organizasyonel yapisi:



Kooperatiften kooperatife bazi farkliliklar gosterse de bir kadin kooperatifinin
organizasyonel yapisi hemen hemen benzerdir. Genellikle kadin kooperatiflerinin
organizasyonu, idaresi ve kooperatif ici is bolimd, ortaklarin kolektif onayi ve rizasi ile
sekillenir ve bir yatay orglittenme modeli olarak karsimiza cikar. Yatay orglitlenme
modeli, kooperatif ortaklarinin birbirlerinden sorumlu olmadigini ve her bir ortagin

kendi bilgi ve becerisine gore gorev Ustlendigi modellerdir.
2.13.Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin gelir kaynaklari:

Kadin kooperatiflerinin mali durumlart ile ilgili olan veri eksigi, gelir kaynaklari
konusunda da kendini gostermektedir. Ancak kadin kooperatiflerinin gelir kaynaklari
hakkinda fikir sahibi olabilmek adina bu arastirma kapsaminda gorustilen 147 kadin

kooperatifine gelir kaynaklari

ile ilgili cesitli sorular sorulmustur. Bu baglamda, asagida sekil-4’ten de goriilecegi
Uzere, kadin kooperatifleri gelirlerinin blylk ¢cogunlugunu yaptiklari satiglardan elde
ederken, bunu cesitli proje destekleri, krediler ve son olarak da kisisel bagislar takip
etmektedir.

Sekil-4: Arastirma kapsaminda gorusllen kadin kooperatiflerinin gelir

kaynaklari.

Kadin

Kooperatiflerinin
Gelir Kaynaklar




Yukaridaki sekilden de gorllecegi Gzere, arastirmaya katilan 147 kadin kooperatifinin
aylik gelirlerinin ortalama ylzde 89’u o ay yapmis olduklari toptan ve perakende
satislardan, yizde 8’i parcasi olduklari cesitli proje fonlarindan, 2’si banka
kredilerinden ve ylzde 1'i ise kooperatife yapilan kisisel bagislardan gelmektedir.
Benzer sekilde, 2021 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yurtttlen
arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin yillik gelirlerinin ortalama yizde 93’l
satislardan, ylzde 5’i projelerden ve ylizde 1’i kisisel bagislardan elde edilmektedir
(Kuzka, 2021). Turkiye is piyasasinda aktif Gretim ve satis yapan kadin
kooperatiflerinin gelir kalemleri Gzerine baska veri olmadigindan kesin bir genelleme
yapmak mumkin degildir. Ancak, bu iki arastirmanin paralellik de gésteren bulgulari
Tarkiye'deki kadin kooperatiflerinin aylik ve/veya yillik cirolarinin hemen hemen
hepsinin satis gelirlerinden oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, kadin
kooperatiflerine yonelik duizenlenen projelerin sayilari artinlabilir ve kadin
kooperatiflerinin daha fazla hibe ve tesviklerden yararlanmalari saglanabilir. Dizenli
olarak cesitli kurum ve kuruluslarin proje cagrilarina basvuran sivil toplum kuruluslari,
kalkinma ajanslari, ticaret odalari ve yerel belediyeler yazdiklar projelere kadin

kooperatiflerini entegre edebilirler.
3. Kadin kooperatiflerinin karsilastiklari sorunlar:

Son yillarda kadin kooperatiflerindeki gozle gorilir artis ve kadin kooperatiflerin
kadinin giclenmesinde ve toplumsal cinsiyet esitligine ulasilmasindaki dnemli rolleri
gunuimuzde kadin kooperatiflerini destekleyen bir dizi sivil toplum kurulusunun ve
sivil agin olugsmasini sebep olmustur. Bu sivil toplum kuruluslari, sivil aglar, yerel
yonetimler ve cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslarin da destegi ile son bes yilda
Turkiye’deki kadin kooperatifleri daha 6nce neredeyse hi¢ goriilmemis bir artis
yasamistir. Ancak bir yandan sayilari artan diger yandan sektorleri genisleyen bu
kooperatiflerin birgogu bir dizi farkli sebepten 6tiri hem Tirkiye is piyasasinda aktif
kalabilmekte hem de kurduklari kooperatifleri blytitmekte zorlanmaktadirlar. Bu
kooperatiflerin biylyebilmeleri ve kapasitelerini gelistirmeleri hem strdurulebilir
kalkinma hem yoksullukla miicadele hem de toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunmasi acilarindan oldukga 6nemli olmasina ragmen literatirde bu konuda 6nemli

bir bosluk vardir. Bu boglugun kapatilmasina katkida bulunmak amaci ile kitabin bu



bolima bu konuda var olan kisitli literatlr ile saha arastirmasi sonucunda toplanan
verileri harmanlayarak Turkiye is piyasasinda aktif olan kadin kooperatiflerinin

karsilastiklar sorunlar sunmaktadir.

Sadece kadinlara gelir elde etme imkani sunarak onlarin yasam kosullarini
iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda kadinlarin farkli egitimlere katilarak cesitli
beceriler kazanmalarini da saglayan kadin kooperatifleri insan kaynagl yetersizligi,
disuk karlilik ve finansman eksigi gibi 6zel isletmelerin de karsilastiklari sorunlarin
yani sira Uyelerindeki 6zgliven eksikligi, etkili iletisim becerilerine sahip olamama ve

ekipman eksigi gibi bir dizi sorunla daha basa ¢cikmak durumunda kalmaktadir.

Tablo-11: Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin karsilastiklar

sorunlar

Tlrkiye is piyasasinda aktif olan kadin Katilimci (147) Yizde (%)

kooperatiflerinin karsilastiklari sorunlar

Finansal kaynak yetersizligi 71 48,2
Yonetimsel sorunlar 48 32,6
Pazarlama ve markalagma sorunlari 44 29,9
Kendilerine yonelik tasarlanan 31 21

desteklerden yararlanamama

Bu baglamda yukarida tablo-11'den de goriilecegi lzere arastirma kapsaminda
gorustlen kadin kooperatiflerinin karsilastiklari sorunlari finansman sorunlari,
yonetimsel sorunlar, pazarlama ve markalasma sorunlari ve kendilerine yoénelik
dizenlenen desteklerden yararlanamama seklinde dort baslik altinda toplamak
mumkuindur. Gorlstlen 147 kadin kooperatifinden 71 tanesi finansman eksikliklerini,

48 tanesi kendi binyelerindeki yonetimsel sorunlari 44 tanesi musteriye ulasma



kanali bulmada ve markalasma slrecinde yasadiklari sorunlari ve 31 tanesi ise
kendilerine yonelik sunulan ayni ve nakdi hizmetlerden hem kendilerinden hem de bu
desteklerin yapilarindan 6ttrd yararlanamamalarini bliyimelerinin ve potansiyellerini
gerceklestirebilmelerinin éniindeki en biiyiik sorunlar oldugunu éne siirmiistiir. Ote
yandan, kooperatiflere yonelik saglanan desteklerin uygulayicisi olan kurumlar,
yukarida siralanan sorunlara ek olarak kadin kooperatiflerinin rekabetin yuksek
oldugu belli basli sektorlerde yogunlastiklarinin ve piyasa ile rekabet etmek zorunda
kaldiklarinin, Urettikleri Urinlere katma deger katamadiklarinin ve cok primitif
yontemlerle paketleyip alictya ulastirdiklarinin bu durumunda kooperatifleri

fiyatlandirma acisindan dezavantajli konuma distrdidgundn altini cizmistir.
3.1.Finansal kaynak yetersizligi:

Tlarkiye is piyasasinda aktif olan kadin kooperatiflerinin yillik hedeflerine
ulasabilmelerinin 6ntindeki en dnemli engellerden biri, diger kooperatif tirlerinin de
karsilastigl bir sorun olan, finansal kaynak yetersizligidir. Kooperatiflerin karsilastiklari
sorunlar Uzerine yapilan arastirmalar (Aksoy ve Ginay, 2018; Act Human, 2021;
Milayim, 1995) kooperatiflerin 6zkaynaklarinin yetersiz oldugunu ve 6zellikle 6zel
bankalarin kooperatifleri birikimleri ve aylik cirolari 6zel sirketler ile kiyaslandiginda
oldukca dustik kaldigricin riskli grup olarak gormekte oldugunu ve kooperatiflere kredi
vermekte oldukca cekingen bir tavir sergiledigini bu cekingen tavirdan o6turd
kooperatiflerin kredi olanaklarinin da cok kisitli oldugunu vurgulamistir. Bu
arastirmanin bulgular da finansal kaynak yetersizliginin hem kadin hem de diger
kooperatif turlerinin ortak bir sorunu oldugunu ortaya koymustur. Arastirma
kapsaminda gorusllen 147 kadin kooperatifinin 71 tanesi finansal kaynaklarinin
yetersizligini dile getirmistir. Bu 71 kadin kooperatifinin 32 tanesi finansal kaynak
yetersizliginden 6tirid hammadde alamiyor olusundan, 29 tanesi Uretimlerinde
kullandiklari ve/veya kullanmak zorunda olduklari ekipmanlarini tamamlayamiyor
olduklarindan, 7 tanesi islerini baytitme hedeflerine ulasamayislarindan ve 3 tanesi
ise aylik genel giderlerinin gelirlerinden fazla olusundan bahsetmistir. Ornegin
Istanbul’'un Maltepe ilcesinde zeka engeli olan cocuklar icin bakim evi gérevi yapan
bir kooperatifin baskani finansal kaynak yetersizligi ylziinden yasadiklari sikintilari

asagidaki gibi dile getirmistir:



Biz sosyal dayanisma kooperatifiyiz aslinda, bizim burada
yaptigimiz sey tamamen gonulltlik esasina dayali. Buraya her giin 16
tane down sendromlu cocuk geliyor, belediyenin yerine gitseler
haftada 2 saat gidecek e zaten down sendromlu ¢ocukla ilgilenmek ¢cok
zor 0 2 saatte anne banka isini mi halletsin, hastane isini mi halletsin
yoksa dinlensin mi? O yuzden biz toplamda kayitli olan 32 cocugu iki
gruba bolduk bir grup pazartesi Carsamba Cuma geliyor diger grup Sali
Persembe cumartesi ama tabi hep cepten hep cepten. Yani manevi
hazzi olmasa olacak sey degil. Bu cocuklarin ailelerinden de éyle ahim
sahim bir para isteyemiyoruz bizim de evlatlarimiz downlu sonucta
nasil isteyelim 6te yandan da bu cocuklarin yemekleri var, oyuncaklari
var, 6gretmenlerin maaslari var, servis var var da var anlayacaginiz.
Bizim aylik giderimiz gelirimizin cok Ustlinde devamli ekstra projeler
kovaliyoruz. Bize anlayacaginiz hani Belediye hibe destegi lazim yoksa

olmuyor yettiremiyoruz.

Benzer sekilde Istanbul’un Kartal ilcesinde bijuteri taki, yelek, kdpek kiyafeti ve lif gibi
hediyelik esya tretimi yapan ve bunlari Kartal Belediyesi tarafindan kendilerine tahsis
edilen pazar alaninda satan bir baska kooperatifin baskani ise kazandiklarinin
hammadde giderlerini bile karsilamadigini ve uzun zamandir aylik cirolarinin ekside

oldugunu su sozleri ile ifade etmistir:

Stantlar icin masa sandalye aliyoruz ama hepsini her seyimizi
kendimiz aliyoruz biz. Hammadde kumas, y(in, boncuk, zincir, dogal tas
bunlar biz Tahtakale’den aliyoruz. Aylik almiyoruz biz ben mesela iki
yildir almiyorum ¢lnkd ¢ok pahali gecen gittim alamadim. Elimizde
olanlan satmaya calisiyoruz. Malzeme, yol parasi, gider verdigimiz
aidat. Simdi gecen seneyle bu sene ¢ok fark etti simdi ben mesela bir
yumak 11-12 lira bir yelegi bitirmiyor bile. Emegimizin karsiligi cok gok
disuk oluyor. Ben mesela sadece yelek iretiyorum cocuk boy 35 lira el
dikisiyle makine kullanmadan yapiyorum biylk cocuk icin 40 lira iki
tarafli giyilebiliyor. Ama yetmiyor yani kazandigimiz artik ne yeleklerin

ne de kolyelerin maliyetini bile gikarmiyor.



Yukaridaki orneklerdeki oldugu gibi aylik giderleri gelirlerinin altinda kalan kadin
kooperatiflerine ek olarak arastirma kapsaminda goértsulen kadin kooperatiflerinin bir
kismi da finansal kaynak yetersizligi yuzinden kooperatiflerinin Gretim alanlarini
genisletemediklerini dile getirmistir. Bu baglamda Ankara’nin Beypazari kdylinde
bulunan bir kadin kooperatifi finansal durumlarinin is gelistirme planlarini hayata

gecirmelerine engel oldugunu su sozleri ile ifade etmistir:

Biz aslinda UGretimde iyiyiz yani Halk Ekmekle calisiyoruz, Torku’yla
calistyoruz o konularda kafamiz rahat ama bizim baska planlarimiz var
mesela kooperatif 6zelinde bir tretim ciftligi kurma hedefi var. Bizim
burasi Beypazari tarim konusunda Beypazari’nin bir tarafi dagliktir bir
tarafi ovadir yani burada hi¢ durmayan bir tarim var. Biz de bu ovadan
ziyade daha daglik kisimda bir yerdeyiz benim babamin 30 senelik
koyunde bir Gretimhane daha sonra kirsal kalkinmaya yonelik bir havug
evi konseptinde bir seyler yapmak istiyoruz hani biz daha cok kirsalda
daglik olan kisimda bu bungalov evler kirsal turizme yonelik ya da bir
de aricilik zaten aricilik benim babamdan gelen bir meslek hani bunlari
yapmak istiyoruz. Insanlar gelince mesela ariciliktir, kekiktir hani her
yerde hayvanlar var Beypazarini doyasiya yasasinlar istiyoruz ama tabi
hani su an bunlan yapacak maddi glicimiz yok kooperatif olarak

simdilik kendimizi déndirtyoruz diyebilirim.

Son olarak, gérusulen kadin kooperatiflerinin bazilari Gretim faaliyetlerinde kullanmak
zorunda olduklar makineleri alacak biitcelerinin olmadigindan séz etmistir. Istanbul
ilinin Blylkcekmece ilcesinde bulunan ve hem manti Uretip satisini yapan hem de
manti restorani olarak isleyen bir kadin kooperatifinin baskani ekipman eksiklerini

asagidaki sozleri ile dile getirmistir:

Bu mantilar -18 derecede saklanmasi gerekiyor o ylzden bizim
sogutuculu araglara ihtiyacimiz var hani béyle doblolar var ya onlarin
arkalarini sogutucu gibi yapiyorlar ya da blytk sanayi tipi sogutucu
yerlestiriyorlar ve o araclar cok pahali ama bizim en elzem ihtiyacimiz
0 clnkl mesela toplu siparis aliyoruz teslimati yapana kadar biz bu

manti ¢ozlliyor o ylzden biz Blylikcekmece’'nin disina ¢ikamadik.



Hani siparis aldik diyelim Bostanci’dan ki almistik bir kere bir okul
cumalari manti ¢ikariyormus 6grencilere onlarin da tabi yok boyle bir
araclari buradan Bostancr’ya gotiirene kadar o mantilarin donu acilir
olmaz yani. Aslinda biz buatin ekipmani UNDP’nin bir projesine
katildiydik oradan aldik ama bu kaldi belimizi bir dogrultsak alacagiz

insallah.

Benzer sekilde Izmir’in Gumiildir ilcesinde bulunan zeytinyag, eriste, sarmalik
yaprak gibi dogal Urlnler Ureten bir kooperatif kurutma makinesi alamamalarinin

kendilerine ¢ikardigl ekstra maliyeti soyle ifade etmistir:

Bu eristelerin hani icerki odada gosterdim ya size dizdik biz aslinda
o0 oda bizim paketleme odamiz ama su an eriste kurutma zamani
oldugu icin biz oraya eristeleri serdik normalde siz bilmezsiniz ama
eriste kurutma makineleri vardir ve o makineler bizim 1 ay hatta 1
aydan da uzun bir zamanda yaptigimiz eriste kurutma ve paketleme
islemini 2 bilemedin hadi 3 olsun 3 saatte yapiyorlar. E bu ne demek
biz 10 paket eristeyi su anda 1 ayda Uretip 1,5 ayda satiyoruz kurutma
makinemiz olsa biz 0 10 paket eristeyi 30 saatte yani 1 glinden biraz
fazla zamanda Uuretebiliyoruz. Gereksiz bir zaman kaybi oluyor yani

uzun lafin kisasi.

Yukaridaki érneklerden gortlecegi lizere, kadin kooperatiflerinin tstesinden gelmek
zorunda kaldiklari sorunlarin en basinda gelen finansal kaynak yetersizligi bu
kooperatifleri hem kisa hem de wuzun vadeli amaglarina ulagmalarindan
alikoymaktadir. Bu baglamda kadin kooperatifleri, kendilerine yonelik dizenlenen
projelere daha aktif katiim saglayabilir, kendilerine yonelik duizenlenen hibe
programlarini takip edip bu programlara basvurabilir ve gelir-gider dengesini
ayarlayabilmek adina kendilerine yonelik diizenlenen finansal okur yazarlik egitim

programlarina katilabilir.
3.2.Yonetimsel sorunlar:

Hemen hemen tim ekonomik sistemlerde is glicine katilimda en dezavantajli

gruplardan biri sayilan kadinlarin ekonomik gliclenmesinde énemli rol oynayan kadin



kooperatiflerinin mali anlamda kendi kendilerine yeter duruma gelebilmelerinin
onundeki en 6nemli engellerden bir digeri ise kendi i¢ islerinde yasadiklari ydnetimsel
sorunlardir. Bu baglamda arastirma kapsaminda goristilen 147 kadin kooperatifinin
48 tanesi kendi iclerinde yasadiklari kisisel problemlerin Gretimlerine yansidigini dile
getirmistir. Bu 48 kadin kooperatifinin 29 tanesi aralarinda is bélimu yapamadiklarini
ve kooperatif blnyesindeki belli basli kisilerin her tarld ise kostugunu bunun da
kooperatif icinde negatif bir hava yarattigini dile getirirken, 19 tanesi de agirlasan
hayat sartlarindan o6tiari bazi kooperatif Uyelerinin  kooperatif anlayisindan
uzaklastigini ve bireysellestigini dile getirmistir. Arastirma kapsaminda gorusilen
kadin kooperatiflerinden 29 tanesi kooperatif ici bir gorev dagiliminin olmamasindan
ve kooperatif baskanlarinin liderlik vasiflarini uygulamiyor olmasindan sikayet
etmistir. Baskan da dahil olmak lzere herkesin her ise kosuyor olmasi kooperatif
ortaklarinin performanslarinin diismesine neden olmaktadir. Bu durum da nihai olarak
kooperatifin verimliligini ve karliigini diisiirmektedir. Bu baglamda, Istanbul’'un
Sariyer ilcesinde bulunan hediyelik esya Ureten bir kadin kooperatifinin baskan
yardimcisi kooperatiflerindeki gorev dagilim eksikligini ve bunun sebep oldugu

sorunlari su sozleri ile ifade etmistir:

Simdi baskan, baskan vyardimcisi ve komitemiz var bunlar
dizenleyici arkadaslar mesela kooperatifler arasi bir toplanti
oldugunda Hatice arkadasimi gidiyor. Elimizden geleni kendi aramizda
yapmaya calistyoruz. Ama hani bu daha cok kagit istiinde boyle, is
malzeme almaya gitmeye geldiginde bir bakiyorsun yaziyoruz whatsap
grubuna onun cocugu hastalaniyor bunun hastane randevusu c¢ikiyor
falan filan. Kimse artik tabi kazandigimiz yetmedigi icin insanlari tatmin
etmedigi icin kazandiklarimiz, herkes motivasyonunu kaybetti o eski ilk
kurdugumuzdaki istek arzu kimse de kalmadi o yizden kimse elini tagin

altina sokmak istemiyor.

Antalya’da yoresel gida Griini Ureten bir baska kooperatifin baskani ise dlizensiz gérev

dagiliminin negatif etkilerini asagidaki sozleri ile dile getirmistir:

Biz bir oturtamadik isleri, yani musavirlik, belediyeye gitme para pul

islerinde tamamiz oralarda sikinti yok da Uretimde patliyoruz biz.



Mesela biz toplu calistigimiz icin bizim hangi Urinden ne kadar
uretecegimiz esasinda belli. Mesela gecen teslimimiz var, biz de ¢inku
dretimhane yok biz de herkes evinde iste bazilari evindeki bostaninda
uretiyor buraya getiriyor, biz burada ambalajliyoruz, siseliyoruz falan
sonra teslimini yapiyoruz. Neyse gecen Kepez belediyesine gecen
dedigimde ramazan paketlerini teslim edecegiz onlar ramazan
paketlerinin eriste bakliyat, salca gibi Grlnlerini bizden aliyor 5 senelik
protokolimuz var. Neyse iste hazirliyoruz 3 kisi pancarli eriste getirmis
ama bamya tursusu yok. E dyle olmaz tabi biz bir liste Griintn altina
imza atmisiz nasil diyecegiz simdi neyse bu seferlik bamya tursusu
koymadik elimizde kalan pancarli eristeleri de perakende sattik ama bir
gorev dagilimi yapmamiz gerek ben farkindayim yani cinki onca

malzeme bosa gitti normalde biz pek perakende isi yapmiyoruz.

Benzer sekilde Istanbul'un Sariyer ilcesinde bulunan ve Istanbul Biyik Sehir
Belediye’sine bagli ‘Istanbul Cicek’ isimli cicekci zincirine sukulent iireten bir ciftci
kadin kooperatifinin baskani gereginden fazla uretilen drlnlerin atildigindan ve bu

drinlerde kullanilan ham maddelerin bosa gittiginden Uzulerek bahsetmistir:

Biz burada korpe yerde kaliyoruz, kimse gelip de bizden perakende
almiyor. Biz bu Istanbul cicekler var ya onlarla bizim anlasmamiz var
biz onlara aylik veriyoruz, en son birkac ay once tabi kimse artik
kooperatife de ¢cok ugramadigi icin herkes kendi evinde Uretmis de
uretmis bir baktik bizim verecegimizden dort kat fazla sukulent var.
Koyduk hani seraya satilirsa diye ama tabi satilmadi da onca ilag onca

torf bosa gitti.

Yukaridaki 6rneklerden de gorilecegi Gzere kooperatif ortaklarinin gérev tanimlarinin
olmayisi bazi durumlarda gereginden fazla Grln Uretilmesine ve bdylelikle ham
maddelerin ziyan edilmesine, bazi durumlarda ise batin is yukinun birkag belli basli
kooperatif ortagina kalmasina ve boylelikle de kooperatifin tretim verimliliginin
dismesine yol agcmaktadir. Kooperatif i¢ci gorev dagiliminin olmamasinin ve bunun
getirdigi olumsuz sonugclarin yani sira, arastirma kapsaminda gorlstilen 19 kadin

kooperatifi kooperatif blinyesinde bazi ayrismalarin yasandigindan ve bazi kooperatif



ortaklarinin zaman icinde kooperatifcilik fikrinden uzaklasip bireysellige déonmeye
basladiklarindan bu durumun da nihai olarak kooperatifin satis oranlarina
yansidigindan bahsetmistir. Bu baglamda Istanbul’un Sile ilcesinde bulunan bir kadin
ve tarim kooperatifinin kurucu ortagl bu konudaki memnuniyetsizligini soyle ifade

etmistir:

Ortaklik yapisi soyle hani ilk kuruldugumuzdan beri hevesli insanlar ve
alakasiz insanlar gibi iki grup vardi. Hani alakasiz da demiyim de
kurulurken de iste sey olundu bu kisiler bazi kisiler ¢ikti onlar cikinca
hani insanlar bu kooperatif isinde biz demeyi 6grenemiyorlar. Hani
bireysele donduriyorlar bazi ciftcilerimiz de dyle mesela sattiginin
kazandiginin bir kismini kooperatife birakmasi lazim ki kooperatif
kendini dondurebilsin. Yani diyecegim o ki bir kooperatif bilinci lazim
yoksa bizim normal hani gicekcilerden ne farkimiz kalir ki. E tabi yani
kendine uretince aylik kooperatifin Urettigi ve sattigi Grin miktar
azalmis oluyor bu da tabi iyi degil bizim icin. Biz ne kadar ¢ok Uretip ne
kadar cok satabilirsek o kadar ¢cok ortaklarin cebine para giriyor zaten

kooperatifin mantigi da o.

Istanbul’un Sisliilcesinde bulunan ve mahallesi kahvesi olarak hizmet veren bir kadin
kooperatifinin  baskani zaman icerisinde kooperatif ortaklarinin arasinda
kooperatifcilik bilincinin azaldigini ve artik kooperatiflerin de birer isletmeye

donlsmeye basladigini asagidaki sozleri ile dile getirmistir:

Kooperatif olarak biz hammaddelerimizi Anadolu’daki kadin
kooperatiflerinden aliyoruz orda da kooperatifleri kadin kooperatiflerini
destekliyoruz. Ben mesela bir dolu urind en basindan beri
kuruldugumuz giinden beri kendi pazar arabamla vapurla Yalova’ya
gidip orada CHP belediye baskaninin hanimiyla da kontak kurdum
oralardan aliyoruz elimizle gidip getiriyoruz. Ben de ¢linkii CHP’nin
zaten yonetim kadrosundanim gergi simdi istifa ettik secime gidiyoruz
ama hani ben her seyi en basindan dogru yapmak lazim her ayagi biraz
sol diglince tarafindan bakmak lazim zaten kooperatifgiligin anlami da

bu. Kooperatifcilik ancak boyle yirtr. Ama gelin goriin ki bu kalmadi



yani. Mesela burasi mahalle kahvesi burada olay aslinda durumu
olmayanlara da kaliteli saglikli yemek yedirebilmek ama var yani bizim
de ortaklarimizdan bazilari buraya kafe restoran goziyle bakmaya

basladi. Olmaz ki boyle kooperatifcilik bu degil yani.

Benzer sekilde Bursa’da atik kumaslardan kirlent, el bezi, masa ortlist gibi dekoratif
arin Greten bir kadin kooperatifinin eski baskani yasadigl bir tatsizligi su sekilde
paylasti:

Boyle zaman icinde kooperatiften ayaklari kesilmeye basladi bazi
ortaklarin ne bileyim hani gelmiyorlar Gretime katilmiyorlar biz de
dedik hani herhalde evdeki isleri agir basiyor falan. Megersem, bir
baktik bizim bu atik kumaslari aldigimiz yerlerle bireysel iliskileriniiyice
ilerletmisler kendileri alip alip kirlente cevirip satiyorlarmis. Hani bir de
Guzelyali kicuk yer yani nasil desem neyse, tabi artik onlar bu

kooperatifin Uyesi degiller.

Hem yapilan gortismelerden edinilen bilgilere hem de kooperatifcilik kanununa gore,
kooperatif blinyesinde yapilan satislardan elde edilen gelir ile dncelikle kooperatif
giderlerinin 6denmesi daha sonra kalanin da kooperatif ortaklari arasinda esit olarak
paylastirilmasi gerekmektedir. Ancak, kooperatif ortaklarinin giderek bireysellesmesi
ve kendi ekonomik cikarlarini kooperatifin ekonomik cikarlarinin éniine koymasi
kooperatiflerin aylik gelir durumunu 6nemli élclide etkilemekte ve kooperatiflerin

guclenmesine engel teskil etmektedir.



4.3.Pazarlama ve miisteriye ulagsma sorunlari:

Her ne kadar kar amaci glitmeseler de kadin kooperatiflerinin éncelikli hedefi de ticari
isletmeler gibi gelir elde etmektir ki Turkiye is piyasasinin en dezavantajli gruplari
arasinda yer alan kadinlarin ekonomik gliclenmesine katkida bulunabilsinler. Gelir
elde edebilmenin temelinde de pazarlama faaliyetleri yatmaktadir (Yalim ve Mizrak,
2017). Kotler ve meslektaslari (2017), pazarlama faaliyetlerini en yalin bicimiyle bir
drdndn dogru muasteriye en dogru kanallar araciligl ile ulastinlmasi olarak
tanimlamistir. Pazarlama yonetiminin dogru yapilmamasi kooperatifler de dahil olmak
Uzere tuim isletmeler icin oldukca dezavantajli bir durumdur clinkii pazarlama
yonetiminin dogru yapilamamasi Uretilen UGrinun bir yandan katma degerinin
dismesine diger yandan ise trinln dogru musteriye ulasmasini engelleyecektir. Bu
da nihai olarak isletmelerin verimliligini ve karliligini disUrecektir. Pazarlama yonetimi
Uzerine yapilan arastirmalar (Babacan vd., 2002; Bozkur, 2013; Yalim ve Mizrak,
2017), pazarlama faaliyetlerinin bir yandan tlketici talep ve ihtiyaclari ile diger
yandan da yasadigimiz dénemin sartlari ile dogru orantili olarak tasarlanmasi
gerektigini vurgulamistir. Her ne acik hava reklamlari, posterler ve televizyon
reklamlari en bilinen pazarlama teknikleri olsa da yirmi birinci ylzyildan itibaren
pazarlama teknikleri hizla dijitallesmeye baslamistir. Bir baska deyisle, yirmi birinci

ylzyildan itibaren pazarlama faaliyetleri yerini hizla dijital pazarlamaya birakmistir,



Ozellikle tim diinyayi saran COVID-19’un ardindan dijital pazarlama baskinligini iyice
pekistirmistir. Mal ve hizmetlerin tanitiminin internet ortaminda yapilmasi anlamina
gelen dijital pazarlamanin en etkili ve bilinen araclari ise mobil platformlar ve cesitli
sosyal medya mecralarndir (Yilmaz, 2020). Ancak arastirma kapsaminda goristilen
147 kadin kooperatifinin 44 tanesi, satis oranlarinin diisiik olmasinin ve hedefledikleri
ciroya ulasamamalarinin arkasinda yatan en buyuk sebeplerden birinin pazarlama ve
musteriye ulasmada yasadiklari sorunlar oldugunu belirtmistir. Bu 44 kadin
kooperatifinin 23 tanesi dijital pazarlama konusunda cagin getirdiklerine ayak
uyduramadiklarini, sosyal medya hesaplari olmasina ragmen bu hesaplari istedikleri
sekilde kullanamadiklarini dile getirmistir. Ornegin, Istanbul’'un Kiiciikcekmece’'de
semtinde atik kumaslardan bez canta, toka ve oyuncak gibi tekstil Grtinleri treten ve
bunlari hem ulusal hem de uluslararasi markalara satan bir kadin kooperatifinin
kurucu ortagl pazarlama tekniklerini ve musteriye ulasma kanallarini konusurken,
dijital pazarlamanin 6nemini ve kendilerinin bu konudaki eksiklerini asagidaki sekilde

dile getirmistir:

Biz ne yapiyoruz biz numune gonderiyoruz, brostrlerimiz var,
aslinda biz ileri dontsimde stirekli numune calisiyoruz. Onun disinda
ne yapiyoruz, fuarlari takip etmeye calisiyoruz ama yani bir sir
markayla calistik biz yani biliyorum diger kooperatiflere goére bizim
calistigimiz markalar cok iyi ama aslinda yetersiziz. Mesela tamam
brostrimuiz var ama fotograflar yenilenemiyor, ilk cektiklerimiz var
hala. Yani siz de biliyorsunuz artik sosyal medya cok 6nemli ve bizim de

maalesef en zayif oldugumuz nokta.

Benzer bir sekilde Bursa’nin Tirilye bolgesinde organik zeytin, zeytinyagi ve zeytinden
cesitli sabun ve krem gibi Urlnler Greten bir kadin kooperatifinin bagkani sosyal
medya satislarini artirmak istediklerini ancak bu konuda basarili olamadiklarini su

sOzleri ile paylagmistir:

Bizim Urlnlerimiz ¢ok kaliteli. Mesela benim kizim var gosteriyor
bana pinterest diye bir uygulama varmis orada yani gérmeniz lazim bir
koyuyorlar internete inanamazsiniz sanirsiniz zeytinyagi degil zemzem

suyu halbuki bizim zeytinlerimiz Tirilye bdlgesinden PH dengesi asidi



her seyi cok kaliteli 6zellikle soguk sikimimiz tek gecerim Turkiye'de
ama bizim instagramimiz bile gorseniz bir fotomuzu begenmezsiniz
zaten topu topu alti ylz takipgimiz var oradan kime ne satacagiz.
Koydugumuz fotograflari da kizim yapti ama o da burada degil ki

Istanbul’da okuyor, bize bu konuda cok destek lazim.

En onemli gelir kaynagl Urettikleri Grlnlerin satisi olan kadin kooperatiflerinin
musteriye ulasma konusunda yasadiklari bu sikintilar yillik cirolarinin diismesine ve
koyduklari yillik hedeflere ulasamamalarina sebep olmaktadir. Dijital pazarlama eksigi
olan 23 kadin kooperatifine ek olarak, arastirma kapsaminda goérusulen 17 kadin
kooperatifi de yilda belli araliklarla belli bélgelerde diizenlenen fuarlarin tek tanitim
ve pazarlama araclari oldugunu, bu durumunda kooperatiflerinin yalnizca taninirligini
degil satis oranlarini da olumsuz yonde etkiledigini vurgulamistir. Bu 17 kadin
kooperatifinin 11 tanesi fuarlara gitmenin hem maddi hem de manevi zorluklarini dile
getirirken, 6 tanesi fuarlarin kendilerine yetmedigini dile getirmistir. Bu baglamda,
Antalya Kepez bolgesinde bulunan ve organik gida Uretimi yapan bir kadin
kooperatifinin eski baskani simdiki saymani fuarlara gitmenin kendilerine ekonomik

anlamda yuk oldugunu asagidaki sozleri ile ifade etmistir:

Bizim valla tanitim pazarlama konusunda tek yapabildigimiz
fuarlara gitmek, gerci onu da tam yaptigimiz sdylenemez. Simdi fuar
dedigin sey bize masraf oraya gittisi kaldisi yaninda goturdigin
numunesi, oteli, otoblsu degiyor mu deseniz bence ¢ok da degmiyor.
Cunku ne oluyor fuara gittiginizde yan standinizla hos bes ediyorsunuz
tamam birbirimizi destekleyelim girdi maddelerimizi sizde alalim
diyorsunuz bunun kag tanesi gergeklesiyor deseniz inanin ki yirmide
birdir. Ha satis yapiyor muyuz gelen miusterilerden evet mesela
ozellikle bizim gibi kendi perakende satis yapacak mekani olmayan
kooperatifler icin perakende satis agisindan yararli mi evet yararli
gelenler ilgi gosteriyor aliyor ama orada kazandigimizdan
dondiglimizde kooperatife bir sey kaliyor mu derseniz kalmiyor gtinki
o para neye gidiyor e biz bir gidiyoruz minimum 4 kooperatif Gyesi e

dordimuzin oteli, kalmasi, orada yediklerimiz ictiklerimiz otobls



oradaki satislar ona gidiyor. Bir de ne oluyor biliyor musunuz? Orada
musteriler begeniyor bizim Grtnlerimizi ilk sorduklar soru kargoluyor
musunuz online satis siteniz var mi? Yani fuarlar tek basina yeterli

olmuyor.

Antalya Kepez bolgesinde organik gida Uretimi yapan kadin kooperatif ornegi,
Yilmaz'in (2020) tanitim ve pazarlamanin giinimuzde gittikce dijitallestigi yonindeki
argimanini dogrular niteliktedir. Bu ornekten de gorilecegi Uzere, glinimuizde
musteri talepleri internet Gzerinden alisveris yontnde iken, arastirma kapsaminda
gorusulen kadin kooperatiflerinin birgcogu bu talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Ozellikle baska sehirlerde diizenlenen fuarlarin kendilerine vyarattiklari ekstra
masraftan rahatsiz olan kadin kooperatiflerinin yani sira, bir grup kadin kooperatifi de
gunimuzde istihdamda olan bircok kadinin da yasadigl is ve aile hayatini

uzlastiramama sorununu glindeme getirmistir.

1980’lerden itibaren geleneksel tek kazananli aile modelinin sosyal baskinligini
yitirmesi ve ¢ift kazananli aile modelinin gittikce yayginlasmasi, bir yandan kadinlarin
ekonomik 6zgurliklerini kazanmasini saglarken, diger yandan da is ve aile hayatini
uzlastiramadiklari icin hem yandan aile ici bakim sorumluluklarini hem de kariyer
sorumluluklarini yerine getirmek zorunda kalmalarina sebep olmustur. Kadinlarin
gelir getirici bir iste calismasinin 6ntind acan ve nihai olarak kadinlarin ekonomik
anlamda eslerine ve/veya babalarina olan bagimlliklarini minimize eden bu durum
bircok feminist yazar tarafindan bir kazanim olarak gortlilse de esasinda bir bagka
esitsizligi dogurmustur (Kazanoglu, 2021). Hem hane i¢i sorumluluklarini hem de is
yerlerindeki sorumluluklarini yerine getirmeye calisan kadinlar zaman igcinde her iki
tarafta da fazlaca yorulmaya ve potansiyellerini sergileyememeye baslamaktadirlar.
Hane iginde daha cok sosyal ve psikolojik sorunlar doguran bu durum is yerinde
kadinlarin verimliliklerini digstrmektedir. Arastirma kapsaminda gorlstlen kadin
kooperatiflerinin bir kismi da tGretim agsamasinda olmasa bile, fuar katilimi konusunda
hane i¢i sorumluluklari ile kooperatife karsi olan sorumluluklari arasinda
kalmaktadirlar. Bu baglamda, Izmir’in Urla bélgesinde bulunan ve tarim ile ugrasan

bir kadin kooperatifinin basgkani, fuar zamanlari kooperatif Uyelerinin organize



olamadiklarini ve yeterli derecede fuarlara katilamadiklarini asagidaki sozleri ile ifade

etmistir:

Fuarlar aslinda bizim tek tanitim kanalimiz. Senede iki G¢ fuara
giderdik biz aslinda ama son zamanlarda c¢ok gidemiyoruz cunku
organize olamiyoruz yani su Izmir’dekine bile ¢cok zor organize olduk.
Bir yandan herkesin bu kooperatif disinda bir hayati da var diger yandan
numuneleri yetistiremedik aslinda biraz bizim de savsakligimiza kusura
bakmayin boyle acikca sdyledim ama bizim de yani ihmalkarligimiza
denk geldi. Numune Uretimlerini son dakikaya biraktik iste gidecek
arkadaslarimiz evdeki durumlarini organize edemedi yani bir olmadi bu

sefer.

Dijital pazarlama konusundaki bilgi eksikligi ve fuar katilimi konusunda yasanan
sikintilara ek olarak, arastirma kapsaminda gorlstlen ve mdusteriye ulasma
konusunda sikinti yasadigini dile getiren 44 kadin kooperatifinin 4 tanesi ise, marka
bitinligl olusturmak istediklerini ancak bu konuda yetersiz kaldiklarini ve bu
durumun da nihai olarak kooperatiflerinin imajini zedeledigini belirtmistir. Dubbelink
ve arkadaslari (2021), markalasma stratejileri lGzerine yazdiklari bir arastirmada
markalasmanin pazarlama strecinin en &6nemli noktalarindan biri oldugunu
vurgulamislardir. Markalasma, ilgili isletmeye ait kimligin olusturulmasi ile baslayan
ve bu kimligin dijital ve yazili basin kanallari araciligi ile ilgili tiketiciye ulastirilmasi ile
biten silreci ifade eder. Arastirma kapsaminda gorusulen kadin kooperatiflerinin bir
kismi, kooperatifleri igin 6zglin bir marka kimligi yaratamadiklarini ve kendileri ile
benzer Urlnleri Greten kooperatiflerden kendilerini farkli kilmayi beceremediklerini
dile getirmislerdir. Bu baglamda Istanbul’'un Fenerbahce semtinde bulunan ve her
tarld tekstil Grind Greten bir kadin kooperatifinin baskani 6zgin bir kimliklerinin

olmadigini ve bu durumdan Gziintl duydugunu su sozleri ile paylagmigtir:

Biz aslinda markayiz, yani bizim Urtnlerimiz hem kaliteli hem hani
piyasayla basa bas gidiyoruz. Kirlentlerimiz, hediyelik oyuncaklarimiz,
anahtarliklarimiz kolyelerimiz aslinda her seyimiz el yapimi ve ¢ok 6zel
ama gelin gorin ki bizim adimizi bilen eden yok. Biz hani dyle olmak

istiyoruz ki biz adimiz séylendiginde insanlarin akillarina direkt olarak



bizim kirlentlerimiz gelsin. Bu aslinda bambaska bir uzmanlik alani
biliyorum, hatta biz biraz arastirdik bir ajansla calisalim bu konuda

dedik ama ona da butce ayirmak istemedik.

Yukaridaki érneklerden de gorlilecegi lizere asamalari, stratejileri ve ilkeleri sayesinde
dogru yonetildiginde kullanildig Grin ve isletmeyi olumlu yonde etkileyecek ve nihai
olarak da kar edilmesini saglayacak olan pazarlama stireci, kadin kooperatiflerinin
zayif olduklari noktalardan bir tanesidir. Dijital pazarlama konusunda yasanan
sikintilar, fuarlara istenilen ve/veya beklenilen katilimin saglanamamasi ve marka
kimliginin yaratilamamis olmasi kadin kooperatiflerinin Turkiye is piyasasinda var

olmalarini, hedefledikleri ciroya ulasabilmelerini ve hem sektérel hem de ekonomik

anlamda guclenebilmelerini 6nemli 6l¢lide yavaslatmaktadir.

3.4.Kendilerine yonelik diizenlenen desteklerden yararlanamama:

Arastirma kapsaminda gorustlen kadin kooperatiflerine son bes ile yedi yildir Tlrkiye
hiaklimeti ulusal ve uluslararasi insani yardim kuruluslari, kalkinma ajanslari, sivil
toplum kuruluslar, ticaret odalari, toplum temelli érgltler ve belediyeler gibi gesitli
kurumlar tarafindan hem kendi igletmelerini acabilmeleri hem de acik olan

isletmelerinin kapasitelerini artirabilmeleri igin tasarlanan destekler hatirlatilmis ve



bu desteklerden faydalanip faydalanmadiklari, eger faydalaniyor iseler bu desteklerin
ne kadar faydali oldugu sorulmustur. Arastirma kapsaminda gortsulen 147 kadin
kooperatifinin 31 tanesi bu desteklerden vyararlanamadigini dile getirmistir.
Kendilerine yodnelik dizenlenen bu desteklerden yararlanamayan bu 31 kadin
kooperatifinin 13 tanesi bu desteklerden bihaber oldugunu, 7 tanesi bu desteklerden
yararlanmak istedigi halde projeye secilemedigini, 6 tanesi bu destekler kapsaminda
kendilerine yonelik dizenlenen egitimlerde 6grendiklerini gunlik is hayatlarinda
uygulayamadigini ve 5 tanesi de bu egitimlerde hep ayni bilgilerin sunuldugunu artik

bu egitimler araciligl ile kendilerini gelistiremediklerini belirtmistir.

2.6. bolimde detaylica tartisildigi gibi, son yillarda kadin kooperatiflerinin kadin
istihdaminin artirilmasinda, bodlgesel yoksullugun azaltilmasinda ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda oynadiklari 6nemli rol bircok kurum ve kurulus
tarafindan kabul edilmistir. Bu da kadin kooperatiflerini son yillarda bu kurum ve
kuruluslarin kalkinma projelerindeki hedefi haline getirmistir. Bu baglamda basta
Tlrkiye huktumeti olmak Uzere, bircok kurum kadin kooperatiflerinin guclendirilmesi
ve kapasite gelisimine katkida bulunulmasi amaci ile bir dizi mali ve mali olmayan
midahale repertuari hazirlarmistir (Kazanoglu, 2023). Ancak proje kapsaminda
gorusulen kadin kooperatiflerinin 13 tanesi bu desteklerden bihaber oldugunu bu
ylizden de yararlanamadigini dile getirmistir. Ornegin Istanbul’'un Kartal ilcesinde
bulunan ve oldukca dezavantajli konumda olan bir kooperatifin baskani, bu
desteklerden bihaber oldugunu ve eger haberdar olmus olsa idi kesinlikle katilmak

isteyecegini su sozleri ile aktarmistir:

Yani bizim o kadar ¢ok eksigimiz var ki, ruh olarak, bilgi olarak
materyal olarak bilseydik bunlari ne yapar ne eder hani bir sekilde
birimiz olmasa digerimiz kesinlikle giderdik. Biz dyle bir durumdayiz ki

hani ne verseler bize kar.

Benzer sekilde Bursa’da tekstil Grlinleri Greten bir baska kadin kooperatifi yeni
kurulmus olmalarindan dolayi kooperatifgilik ekosistemine yabanci olduklarini ve bu

destekleri bilmediklerini asagidaki gibi ifade etmistir:

Biz daha cok yeniyiz hani pandeminin sonunda kurulduk, aslinda

hepimizin bir is ge¢gmisi ¢alisma tecribesi var ama bu alanda degil o



ylzden bilmiyoruz. Gerci hani baktik KOSGEB’in sitesini inceledik ama
demek ki gézimuzden kacmis ama bundan sonrasi icin gercekten

isteriz her turll destegi.

Kendilerine yonelik dizenlenen projelerden bihaber olduklar icin katilamayan ve
yararlanamayan kadin kooperatiflerinin yani sira, arastirma kapsaminda gortsulen
kadin kooperatiflerinden 7 tanesi, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii gibi kurumlar tarafindan diizenlenen ve katilimcilara énce acik cagri
ile ulasan ancak basvuran adaylardan belli bir sayiyi belli kriterleri saglayip
saglamadigina bakarak secen projelere basvurduklarini fakat secilemediklerini bu
sebeple de bu desteklerden yararlanamadiklarini dile getirmistir. Ornegin Antalya’da
bulunan ve turizm ile ilgilenen bir kadin kooperatifinin baskani 2021 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programinin ilanina basvurduklarini ancak secilmediklerini

asagidaki sozleri ile aktarmistir:

Birkac kis dnce Birlesmis Milletlerin dyle bir hibe seyini gordik, cok
da hosumuza gitti hem bir suri egitim vardi online cunkd bizim
Istanbul’a gitmemiz de zor hem de sonunda ihtiyacimiz olan aletleri
aliyorlardi. Bizim de bilgisayarlari yenilemeye cok ihtiyacimiz var o
yuzden dedik bu tam bize gére hani belki dil mil bir seyler de 6greniriz
basvurduk neden bilmiyoruz secilmedik yani sonrasinda kimse bizi ne
aradi ne sordu hani belki burada uzagiz diye sectiler de biz mi duymadik
dedik ama mumkun degil demek ki segilemedik. Sonrasinda da bir kere

daha inanin ki denemedik yani.

Ister secilememis olmalarindan ister bihaber olmalarindan dolayr bu projelere
katilamayan ve dolayisi ile yararlanamayan 20 kadin kooperatifinin yani sira, bugine
kadar bu projelerden en az bir tanesine katilmis olan 11 kadin kooperatifi bu
desteklerin yeterince faydali olmadigini belirtmistir. Bugline kadar Tirkiye'deki kadin
kooperatiflerini ve kadin girisimcileri desteklemek lizere ylrttllen projelerden en az
bir tanesine mutlaka katilmis olan bu 11 kadin kooperatifinin 6 tanesi bu projeler
kapsaminda aldiklari egitimleri kendi kooperatiflerinin halihazirdaki kapasitesinden
oturd glnlik is yasamlarina aktaramadiklarini dile getirirken 5 tanesi de katildiklari

tim projelerde hemen hemen ayni konularin tartisildigl ve ayni egitimlerin verildigini



ve bu sebeple bu egitimleri artik ‘zaman kaybr’ olarak gérmeye basladiklarini dile
getirmistir. Ornegin Istanbul’'un Maltepe semtinde bulunan ve iriinlerinin cogunu
Anadolu’daki kadin Ureticilerden alip Maltepe’deki kooperatiflerinin yanindaki satis
magazasinda satan bir kadin kooperatifinin baskani aldiklari egitimlerden memnun

kalmadiklarini asagidaki gibi ifade etmistir:

Biz bugline kadar 3 tane projeye katildik biri ¢cok iyiydi cinki orada
bizi uzmanlarla eslestirmislerdi ve uzman sonucunda bizim kooperatif
icin 6zel bir plan ¢ikarmisti o sanirim IBB’nin bir projesiydi ve gercekten
iyiydi ama diger ikisi icin ayni seyi sOyleyemeyecegim. Mesela dijital
pazarlama stratejileri egitimi vardi biz ona ¢cok hevesliydik ¢linki bizim
perakende satislarimiz bir tek burada oluyor onu artirmamiz lazim ama
dersler tamam manali da biz nasil yapalim yani uyusmuyor dedikleriyle
bizim durumumuz. O ylzden bir saatten sonra dedik ona gidecegimize

asagida tretimhanede daha cok kisi kalsin daha iyi.

Egitimlerden aldiklari bilgiyi gunlik is yasamina aktaramayan bu kooperatifin yani
sira, Istanbul’un Sariyer ilcesinde bulunan ve tekstil ile ugrasan bir baska kadin
kooperatifinin baskani katildiklari projeler kapsaminda sunulan egitimlerin
iceriklerinin degismedigini ve artik bunun ‘zaman kaybr’ olmaya basladigini su sézleri

ile ifade etmistir:

Bizim kurulusumuzda zaten KEDV’in bir projesi kapsaminda
olmustu. Hani mesela ilk orada aldigimiz egitimler ¢ok iyiydi bizim igin
¢linkl tamam hepimizin ticari bilgisi vardi ama kooperatifgilik yoktu bir
kooperatif nasil kurulur nasil yonetilir mesela o egitimler o bakimdan
¢ok faydali olmustu ama sonradan katildigimiz diger 4 proje igin ayni
seyi diyemeyecegim. Bir baktik hep ayni derslere girip ¢ikar olduk e biz
burada zaten makineli Gretim yapmiyoruz ki insan glcu o ytuzden hani
buradan 3 kisinin o egitimlere gitmesi baktik ki bize kazan¢tan ¢ok
zarar getiriyor o ylzden artik biraktik biz katilmiyoruz, bas da

vurmuyoruz.

Bu orneklerde yasanan sorunlardan kadin kooperatiflerinin proje kapsaminda

aldiklari egitimlerden edindikleri bilgileri glinlik is hayatlarina aktaramiyor oluslarini



Kazanoglu (2023) Goc¢ ve Girisimcilik: Mali Olmayan Midahalelerin Suriyeli
Girisimciler Uzerindeki Etkisi isimli makalesinde uygulayici kurumlarin yirittiikleri
projelerin slrelerinin kisa olmasina baglamistir. Kazanoglu tarafindan vyapilan
arastirmanin sonuclarina goére, son dort-bes yildir girisimcileri desteklemek icin bir
dizi proje yurutuliyor olsa da bu projeler genellikle bir ya da iki yillik projelerdir. Proje
fonlarinin bodyle kisa sureli olmasi uygulayici kurumlarin girisimciler ile birebir
calismasina ya da en azindan proje baslamadan dnce bir ihtiya¢ analizi yapmasina
engel olmaktadir. Ihtiyac analizinin yapilmadig durumlarda da uygulayici kurumlar
sahadaki eksikleri net olarak géremediklerinden yukaridaki 6rnekte oldugu gibi
projeye katilan kooperatif Uyeleri aldiklari egitimleri glnlik is hayatlarinda
uygulayamayabilmektedirler. Ote yandan, proje kapsaminda verilen egitimlerin
iceriklerinin benzer olusu da uygulayici kurumlar arasindaki iletisimsizlikten

kaynaklanmaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi analizin giclendirilmesi adina arastirma kapsaminda
147 kadin kooperatifi ile yapilan goérismelere ek olarak 13 adet kadin kooperatifine
yonelik dizenlenen mali ve mali olmayan mudahale repertuarlarinin uygulayici
kurumlari ile gorastlmaustir. Bu 13 gortisme ve yapilan kooperatif ziyaretleri sirasinda
yapilan gozlemler Tirkiye'deki kadin kooperatiflerinin gelirlerinin diistik olmasinin ve
hedefledikleri ciroya ulasamamalarinin arkasindaki temel sebebin kadin
kooperatiflerinin halihazirda rekabetin yogun oldugu belli basli sektorlerde Grlinlerini
oldukca primitif yontemlerle sunduklariicin Grinlerinin katma degerlerini kaybederek
yogunlagsmis olmalaridir. Yapilan kooperatif ziyaretleri ve uzman gorismeleri kadin
kooperatiflerinin yogunluklu olarak zeytinyagi, salga, tursu ve eriste gibi hazir gida
dretiminde yogunlastiklarini 6ne sirmdustir. Bu tir gida trtnleri ginimuzde Tirkiye
marketinde hem bulyuk fabrikalar tarafindan blitce dostu olarak hem de nis Ureticiler
tarafindan paketleme ve sunus teknikleri araciligi ile katma degeri yikseltilmis olarak
musteriye sunulmaktadir. Kadin kooperatifleri bu resimde ne blytk fabrikalar gibi
dislk butgeyle Uretip musteriye uygun fiyatlarla ne de nis dreticiler gibi farkl
yontemlerle katma deger katarak miusteriye sunmaktadirlar. Kadin kooperatifleri
fabrikasyon urin degerinde nis Urln Urettikleri icin hedef kitlesi ancak kadin
kooperatiflerine duyarli bireyler olarak sinirli kalmaktadir. Bu durum da nihai olarak

en onemli gelir kaynagl yaptiklari satiglar olan kadin kooperatiflerinin énce satis



oranlarini sonrasinda ise vyillik gelirlerini disurmektedir. Bu baglamda, kadin
kooperatifleri Griinlerinin satisindan sorumlu olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Halk Market satis sorumlusu yapmis oldugu gozlemleri asagidaki sozleri ile ifade

etmistir:

Bence kadin kooperatiflerinin en blyuk yanlisi yani yanlisi
demeyeyim de eksigi piyasada iki ucun arasinda kalmis olmalari. Simdi
bu kooperatifler en cok ne uretiyor? Salca. E salcayi her kesimden insan
her biitceye uygun sekilde bulabiliyor gidersiniz BIM’den A101’den 30
liraya da alabilirsiniz ya da internetten iste yerel Greticiden 300 liraya
alirsiniz. E simdi 300 lira verecekseniz 30 liralik muadili olan bir Griine
ne bekliyor misteri bir paketleme bekliyor, bir etiketleme bekliyor bir
farklilik bekliyor. Kadin kooperatifleri ne yapiyor tamam kaliteli Griin
dretiyorlar ama atiyorum pet siseye koyup yolluyorlar ama 300 liraya
yollamak istiyorlar e hal bdyle olunca da tercih edilmiyorlar cinki

muadilleri var hem de her iki tarafta.

Bu sartlar altinda, satis oranlarini ve dolayisi ile aylik ve yillik gelirlerini yikseltmek
isteyen kadin kooperatiflerinin dretim asamasindan sonra bazi noktalara dikkat
etmeleri gerekmektedir. Bu noktalarin baslicalari, bir kooperatif logosu edinip onu
drinlerinde standardize etmeleri, Grlnleri icin isletme kayit numarasi, icindekiler ve
besin degerlerini iceren bir etiket tasarlamalari ve bu etiketi tim Urlnlerinde
kullanmalari, kapsamli bir paketleme sistemi kurmalari ve Grlnlerinin son kullanma

tarihine dikkat etmeleridir.

4. Kadin kooperatiflerinin ihtiyaglan:

Sermaye Uzerinden kazan¢ dagitmamasi ve sadece ortaklarinin yararini gézetmesine
ragmen kadin kooperatifleri 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu tarafindan iktisadi
kuruluslar ve sermaye sirketleri ile es gortilmus ve bu sebeple de diger tim iktisadi
kuruluslar gibi bircok vergiye tabii tutulmustur. Basta bu vergilerin ylki olmak izere
kadin kooperatifleri varliklarini zor kosullar altinda sirdlrebilmektedirler. Bu
baglamda kitabin bu boéliminde arastirma kapsaminda gorlstlen kadin

kooperatiflerinin ihtiyaclari tartisilacaktir. Asagida sekil-6’dan da goriilecegi Uzere



arastirma kapsaminda goristlen kadin kooperatiflerinin ihtiyaclarini bes ana baslik

altinda toplamak mimkdanduir.

Sekil-5: Kadin kooperatiflerinin ihtiyaclari.

Yukaridaki sekilden de gorllecegi Uzere arastirma kapsaminda goristlen kadin
kooperatiflerinin cogu maddi ihtiyaclarinin oldugunu dile getirmistir. Bu baglamda,
gortstilen 147 kadin kooperatifinin 134’0 mali ihtiyaglarindan ve 97 tanesi mali
ihtiyaclari ile ilintili olarak ekipman eksiklerinden bahsetmiglerdir. Bunun yani sira,
gorusilen 91 kadin kooperatifi kooperatif blinyesinde is glict eksiginin oldugundan
kooperatife kagit (izerinde kayitli olan ortak sayisinin pratikte olmadigindan bu yiizden
uretimde zorlandiklarindan bahsetmigtir. 82 kadin kooperatifi kendilerini farkli
konularda yetersiz hissettiklerini bu ylizden de teknik bilgi ihtiyaglari oldugunu dile
getirmistir ve son olarak gorusilen 147 kadin kooperatifinden 56 tanesi yeni Urln

gelistiremediklerinden s6z etmis ve rlin gelistirme ihtiyaglari oldugunu belirtmistir.
4.1.Mali ihtiyaglar:

Oz kaynaklari yok denecek kadar az olan ve buna ragmen, her yil calisanlarin
Ucretlerini, muhasebe Ucretlerini, ticaret odasi kaydi masraflarini ve cesitli vergileri
o0demek zorunda olan kadin kooperatifleri stirekli olarak bir mali ihtiyac icerisindedir

(KEIG, 2018). Arastirma kapsaminda goériisiilen 147 kadin kooperatifinin farkli



sektorlerde faaliyet gosteren 134 tanesi kooperatiflerinin ihtiyacglari sorusuna ilk

sirada mali ihtiyaclar séylemislerdir. Ornegin Istanbul’un Kartal ilcesinde bulunan ve

oldukca dezavantajli konumda olan bir kadin kooperatifinin ortagi mali ihtiyaclarindan

otlru artik hammadde bile alamayacak duruma geldiklerini asagidaki sozleri ile ifade

etmistir:

Simdi ben size aylik gelir-gider dengemizden bahsedeyim siz anlayin
durumu. Simdi biz muhasebeciye bazen 800 veriyoruz bazen 950
oluyor. Iki ayda bir. Stopaj 240 TL. Buranin yerinin kirasi yok. Stantlar
icin masa sandalye aliyoruz ama hepsini her seyimizi kendimiz aliyoruz
biz. Hammadde kumas, yun, boncuk, zincir, dogal tas bunlarn biz
Tahtakale’den aliyoruz. Aylik almiyoruz biz ben mesela iki yildir
almiyorum cunkl cok pahali gecen gittim alamadim. Elimizde olanlari
satmaya calisiyoruz. Malzeme, yol parasi, gider verdigimiz aidat. Simdi
gecen seneyle bu sene cok fark etti simdi ben mesela bir yumak 11-12
lira bir yelegi bitirmiyor bile. Emegimizin karsiligi cok cok distik oluyor.
Gelir yok. Yani genellikle yazlari aylik 1500-2000 arasi kazaniliyor kisi
basi ama cok da belli olmuyor bazilarimiz iki ay ¢ ay hi¢c daha siftah
bile yapmadan gittim buradan. Mayistan Ekim’e mesela daha ben siftah
yapmadim. Ama yazin Almancilar geldigi zaman daha iyi oluyor satislar
bazen biz ayda 500 lira kazanmayi bile doért gozle cekiyoruz.
Anlayacaginiz kooperatifi kurduk, hani kurarken zaten borca harca
girdik kooperatif daha anca onu 6dedi. Bizim hani gergekten

Belediye’nin bize verdigi sozleri tutmasi lazim.

Benzer sekilde, Istanbul’a bagli bir liman kasabasi olan Silivri'de yeni kurulmus bir

kadin kooperatifinin kurucu ortagl kurulum asamasinda bitlin sermayelerinin

tukendigini ve su anda kooperatifin kendini bile dondliremedigini asagidaki gibi dile

getirmistir:

Ciftcilik yapiyoruz amacimiz atalik tohumlarin sarekliligini saglamak
en o6nem verdigimiz konulardan biri bu. Ata tohumlarini devam
ettirebilmek istiyoruz, dogal Urlin Uretiyoruz ilagsiz kimyasalsiz daha

oncesinde organik tarim yaptigim i¢in egitim aldim. Ona paralel bir tGrin



uretmeye calisiyoruz sertifika almak cok pahali oldugu icin ona
giremiyoruz sertifikasiz ama dogal Urtnler Uretiyoruz, yerli tohumlarla
yerli Granler Gretiyoruz. Hi¢ kimseden hicbir destek almadik o ylizden
mesela sertifikamiz yok. Sertifikamiz olsa isler daha farkli olacak. Onun
disinda yine mali yetersizliklerimizden 6turd arazimiz kiralik. En bayuk
hedeflerimizden biri zaten bir toprak edinmek ama bu bolgede cok
pahali mimkin degil yetisemiyoruz. Senelik kiraliyoruz, maliyet cok
degil ama kisa sureli olunca urlin vadeli almamiz gereken Urinler o
tarlada kaliyor. Mesela gecmiste bir sifa bahcemiz vardi orasi satilinca
bitlin mahsul orada kaldi. Yani anlayacaginiz nakit para olmadan cok

zor oluyor e o da maalesef bizde yok.

Yukaridaki érneklerden de gorilecegi lizere, kadin kooperatifleri Gilkemizdeki disik
kadin istihdami sorununa ve bolgesel yoksulluga bir ¢6zim olarak algilansa da
kooperatiflerin cogu vyasadiklari mali sorunlar ylzinden hayatta kalmakta

zorlanmaktadirlar.
4.2.Ekipman ihtiyaglari:

Arastirma kapsaminda yapilan gorismelerin analizi, kadin kooperatiflerinin mali
ihtiyaclarindan sonraki en buylk ihtiyaclarinin ekipman ihtiyaci oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle tarim, gida ve tekstil alanlarinda faaliyet gosteren kadin
kooperatifleri bu alanlardaki makine ve techizatin pahaliigini dile getirmis ve hibe
destegi olmadan bu ihtiyacglarini kargilayamadiklarini belirtmiglerdir. Bu baglamda,
arastirma kapsaminda gorusulen toplam 147 kadin kooperatifinin 97 tanesi en blyuk
ihtiyaclarinin ekipman ihtiyaci oldugunu 6ne slrerken bu 97 kooperatifin 47 tanesi
gida, 33 tanesi tarim ve 17 tanesi de tekstil sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Sermayeleri ve 6z kaynaklari kisitli olan kadin kooperatiflerinin 2. bélimde bahsedilen
kurulus masraflarini 6dedikten sonra bir de Uretim icin gerekli olan ekipmani ve
hammaddeyi almak oldukca zorlayicidir. Ornegin, Bursa’da tekstil alaninda faaliyet
gosteren bir kadin kooperatifinin bagkani kurulali bes sene olmasina ragmen hala

yeterli sayida dikis makinesi alamadiklarini su sekilde paylagmistir:

Simdi bizim durumumuz éyle ki biz Nillifer Belediyesi ile bir protokol

yaptik. Butlin bez pecetelerini, iste havlularini, calisanlarinin



onluklerini, hediyelik tekstil Grinlerini gecenlerde konferanslari icin
gerekli olan bez cantalarini filan bizden aliyorlar. Bu 2 sene boyunca
boyle olacak. Aslinda bu bizim hep istedigimiz bir seydi kag¢ kere kag
belediyeyle boyle bir toptan satis anlasmasi icin gérismustik. Ama
simdi ne oldu e yetisemiyoruz. Bizim atdlyemizde 4 tane dikis makinesi
var, ikisini ortaklar evlerinden getirdiler sadece ikisini kooperatif
kurulduktan sonra alabildik ama yetmiyor. Bunun kumasi, ipligi,
digmesi yevmiyesi olmuyor. 4 dikis makinesiyle de yetistiremiyoruz
uzun saatler kadinlar burada kalip dikis dikiyorlar. Bizim en az 2

makineye daha ihtiyacimiz var.

Benzer sekilde Antalya’nin Gimuldulr ilcesinde hem kisa hem uzun omdrli gida
dretimi yapan bir kooperatifin baskani kurutucu ve sanayi tipi dondurucu ihtiyaclarini

asagidaki gibi dile getirmistir:

Bizim suan en elzem ihtiyacimiz kurutucu makinesi, hem eristeler
icin hem yapraklar icin bu makinelerin bizde olmamasi bize 3-4 gin
zaman kaybettiriyor. Biz eristeleri kurumalari icin tezgaha seriyoruz
halbuki makine olsa orada kurutacagiz. Ayni sekilde sanayi tipi
dondurucuya da ihtiyacimiz var ¢lnki bizim satislar belli olmuyor ki
uretip depolasak hani satis oldugunda oradan cikarsak ama suan bu iki

makineyi alacak da butcemiz yok zaten kendimizi zor dondUrtyoruz.

Arastirmanin bu bulgusu, 2021 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
yayimlanan TR82 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi raporunun[1]
bulgulari ile de paralellik gostermektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
yuratilen arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin yizde 61’i (retimlerinde
kullandiklari ekipmanlarinin hepsine sahip olmadiklarini ve ekipman ihtiyaglari
oldugunu dile getirmistir (Kuzka, 2021). Bu iki arastirmanin ortak bulgusu Turkiye'deki
kadin kooperatiflerinin cogunun hala tam tegekklli Gretime gecemediginin ve Uretim

icin gerekli ekipmanlara ihtiya¢ duydugunun altini gizmektedir.



4.3.isgiicii ihtiyaci:

Birinci bolimde gorlstilen kadin kooperatiflerinin ortak sayilarini detaylica veren
tablo-4’ten de goriilecegi gibi kadin kooperatiflerinin cogunun ortak sayisi 7 ile 20
arasinda degismektedir. Ancak arastirma kapsaminda goérisilen 147 kadin
kooperatifinin 91 tanesi ortaklarinin gogunun sadece kagit (izerinde var olduklarini ve
bu sebeple kooperatifin is giicii ihtiyaci icerisinde oldugunu dile getirmistir. Ornegin,
Istanbul’un Kartal ilcesinde bulunan bir kadin kooperatifinin baskani ortaklarinin artik
kooperatifle hig ilgilenmedigini bu ylizden de satig oranlarinin ¢cok disik oldugunu

asagidaki sozleri ile dile getirmistir:

Suan 31 ortagimiz var ama hem eskiden daha fazlaydi aslinda bizim
kooperatif ortaklari fakat kimisi ise girdi ayrildi kimisi uzaga gitti ayrildi
yer degistirdi sehir degistirdi ayrildi bir de zaten 31 ortak da yetmiyor
yani ¢linki 31’in hepsi de gelmiyor ki hani nasil desem ortaklarda bir
heves kaybi oldu biz genelde bu goérdiglintiz 8 kisi kosturuyoruz
kooperatifin islerine ama yetisemiyoruz. Uretim mi yapalim, satis mi
yapalim ne yapalim hani bizim ortaga ihtiyacimiz var ama tabi kimse de

ortaklik aidatini koyup girmiyor su an.



Benzer sekilde Ankara’nin Beypazari ilgesinde bulunan yéresel gida tretimi yapan bir
kooperatifin baskani da kooperatiflerini blydtme planlar oldugunu ancak is glcu

eksiginden 6turd bu planlari gerceklestiremediklerini asagidaki gibi dile getirmistir:

Bizim bir havug bungalov projemiz var, bu araziye hani bungalovlar
koyalim insanlar gelsinler kalsinlar, kahvaltiyi da kendi Gretimiz olan
recellerden ballardan ekmeklerden verelim. Hani Ankara insaninin
hafta sonlari kafa dinlemeye gelecegi, az ileriye bir cocuk parki koyalim
ama bunu kim yapacak su an ¢unku biz Halk Ekmekle anlasmamiz var,
Filiz Makarnayla anlasmamiz var, t¢ dort tane suipermarketle toptan
anlasmamiz var o yuzden biz ful kadro Gretim kismindayiz. Daha fazla

kadina ihtiyacimiz var ama maaslarini vermek sorun o tarafta da.

Arastirma kapsaminda gorustlen kadin kooperatifleri yeterli sayida ortaga ve/veya
calisana sahip olmadigi icin yillik Gretim planlarinin gerisinde kalmaktadir. Bu da nihai
olarak kadin kooperatiflerinin aylik gelirlerini disurliyor be yukari da bahsettigimiz

mali ihtiyacin dogmasina sebep oluyor.
4.4 Bilgi ihtiyaci:

Son yillarda kadin kooperatiflerinin kadinlarin istihdama katilmasindaki, mesleki ve
sosyal alanlarda farkli yetkinlikler kazanmasindaki ve ekonomik kazang
saglamasindaki roliiniin iyice anlasilmasi ile birlikte, basta KEDV ve SIMURG olmak
uzere bircok sivil toplum kurulusu, kalkinma ajansi, ticaret odasi ve yerel belediye
kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimine katkida bulunmak amaciyla bir dizi egitim
programi dlzenlemektedir (Kazanoglu, 2022). Ancak arastirma kapsaminda
gorusulen 147 kadin kooperatifinin 82 tanesi basta pazar analizi ve musteriye ulasma

olmak tzere bircok konuda kendini hala yetersiz hissettigini dile getirmistir.
4.5.Uriin ve hizmet gelistirme ihtiyaci:

Son olarak, arastirma kapsaminda gorlstilen 56 kadin kooperatifi kendilerini
gelistirmediklerini Griin gamlarina yeni Griin ekleyemediklerini ve bunun icin de
disaridan profesyonel bir hizmet alamayacaklarini dile getirmistir. Ornegin,

Istanbul’un Kiiciikcekmece ilcesinde bulunan ve atik kumaslardan ev tekstil iriinleri



ureten bir kooperatifin baskani Grin gelistirme ihtiyaclarini asagidaki gibi ifade

etmistir:

Tikandik, yani gecen sene satislarimiz cok iyi gitmisti. Ozellikle atik
kumaslardan Urettigimiz tokalar bir de biz WWF ile calismistik onlar ¢cok
iyi satmisti ama artik satilmiyor. Yeni bir sey yapmak istiyoruz ama ne
hani bayagi aslinda buna kafa yoruyoruz diger arkadaslarimla beraber.
O ylzden bu tarz bir egitim bizim cok isimize yarayabilir diye

disidntyorum ben.

Arastirma kapsaminda yapilan gértiismelerin analizi, kadinlarin ekonomik ve sosyal
guclenmesinde, yerel kalkinmanin desteklenmesinde ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda oldukca dnemli bir role sahip olan kadin kooperatiflerinin
mali ihtiyaclari, ekipman ihtiyaclari, is gucu ihtiyaclari, bilgi ihtiyaclari ve trin

gelistirme ihtiyaclarindan 6tira yillik hedeflerinin gerisinde kaldigini 6ne sirmustdar.

5. Sonug:

Ev isleri, cocuk ve yasli bakimi gibi hane ici islerden sorumlu goriilen bu ylizden de is
hayatina girisi ve is hayatindaki hareketliligi oldukca kisitli olan kadinlarin hem
ekonomik hem de sosyal hayatta daha aktif olabilmelerini saglayacak yontemlerin en
basinda gelen kadin kooperatifleri, Gilkemizde 2010’lu yillardan itibaren gelismeye
baslamistir. Ancak, bir yandan kadinlarin istihdama katilmasinda ve ekonomik kazang
saglamasinda diger yandan da kamusal yasama katiimlarinda, orgutlilige
erisimlerinde ve yeni beceriler kazanmalarinda oynadiklari 6nemli rolden dolayi hem
sivil toplum kuruluslari hem de kamu kurum ve kuruluslar kadin kooperatiflerinin
gelisimini desteklemislerdir. Buna mukabil, tlkemizde son on doért yilda kadin
kooperatifleri sayisinda yaklasik ylizde 11 oraninda bir artis gorilmus ve sayilari 2009
yilinda sadece 93 olarak bildirilen kadin kooperatifleri (Ozdemir, 2013) bugiin tasfiye
halindekilerle birlikte 944’e ulasmistir. Ulkemizde genellikle geleneksel gida Gretimi
ve pazarlanmasi, lokantacilik, engelli egitimi ve bakimi, erken cocukluk egitimi ve
tekstil alanlarinda faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin cogu 7 ile 20 ortak ile
varliklarini strdirmektedir. Bu da kadin kooperatiflerinin is glici acgisindan sorun

yasadigini gostermektedir. Cinsiyet Esitligi Izleme Dernegi tarafindan kiiresel



dizende toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmak amaciyla yayimlanan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksine gore 36 (ilke arasindan 35. sirada yer alan
Turkiye’de kadin kooperatifleri bir yandan kadinlarin maruz kaldiklari sosyal
esitsizliklere diger yandan da ekonomik esitsizliklere bir ¢cdzim modeli olarak
gorilmektedir. Bu baglamda, asagida sekil-8'den de gorllecegi gibi, arastirma
kapsaminda gorustlen kadin kooperatifleri kooperatiflerini kurma gerekcelerini 5 ana

kategoride 6zetlemislerdir.

Sekil-6: Kadin kooperatiflerinin kurulma nedenleri.

yerelde kadinlarin
kapasite gelisimine

katkida bulunmak

Arastirma kapsaminda yapilan gérismelerin analizi, kadin kooperatiflerinin kurulma
amaclarina hizmet ettigini dogrulamistir. Arastirma kapsaminda goértstlen kooperatif
ortaklari, ortagi olduklari kooperatifler sayesinde maddi 6zgurliiklerini kazandiklarini,
sosyal cevre edindiklerini, 6rglitlenme ve dayanisma bilinci kazandiklarini, mesleki ve
teknik konularda bilgi sahibi olduklarini ve caga ayak uydurabilir hale geldiklerini

belirtmislerdir.

Yalnizca kadinlara gelir elde etme imkani sunmak ve onlarin yasam kosullarini

iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda kadinlarin farkli egitimlere katilmalarina olanak



saglayarak onlara farkli beceriler kazandiran ve kadinlarin sosyal cevrelerini
genisleten kadin kooperatifleri finansal kaynak yetersizligi, yonetimsel sorunlar,
pazarlama ve markalasma sorunlari ve kendilerine yonelik diizenlenen desteklerden
yararlanamama, etkili iletisim becerilerine sahip olamama, ve ekipman eksigi gibi 6zel
bir dizi sorunla basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Dérdincl ve besinci bolimlerde
daha detayli tartisildigi gibi ginimuzde Tuarkiye is piyasasinda aktif olan kadin
kooperatiflerinin karsilastiklari sorunlarin en basinda finansal kaynak yetersizligi ve
ekipman eksigi gelmektedir. Yeterli 6z sermayeye sahip olmadan kurulan ve kurulus
asamasinda ciddi harcamalar yapan kadin kooperatifleri gelir gider dengelerini
ayarlayamamakta ve genellikle aylik ciro hedeflerinin altinda kalmaktadirlar. Bu
baglamda, kadin kooperatiflerine yonelik diizenlenen projelerin fonlarinin bir kismi
kooperatiflere hibe olarak ayrilabilir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin daha
Oonce yurattigu ve kadin kooperatiflerine ekipman destegi saglayan projelerin sayilari
artirilabilir. Kadin kooperatiflerinin karsi karsiya kaldigi bir diger énemli sorun ise
musteriye ulasamama, dogru musteri kitlesini belirleyememe ve bu musteri kitlesine
uygun urin tasarlayamamaktir. Bu konuda KOSGEB, kalkinma ajanslari ve sivil toplum
kuruluslari, Ticaret Odalari ve yerel belediyeler kadin kooperatifleri ile birlikte bir
fizibilite calismasi yuritebilir ve kadin kooperatiflerini bu konuda yonlendirebilirler.
Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sisli Belediyesi, Giimiildiir Belediyesi ve
Besiktas Belediyesinin yaptigl gibi diger belediyeler de kadin kooperatifleri ile toplu
satis anlasmalari yapabilir ve ihtiyaclarini kadin kooperatiflerinden temin edebilirler.
Benzer sekilde gcalisanlarinin gocuklari icin kreslerle anlagsma yapan 6zel sirketler bu
konuda kadin kooperatiflerinden yararlanabilirler. Son olarak, kadin kooperatiflerine
yonelik tasarlana egitim programlari tasarlanmadan dnce bir ihtiyag analizi yapilabilir.
Bu arastirma kapsaminda yapilan goértismeler kadin kooperatiflerinin finansal
okuryazarlik, girisimcilik ve kooperatifgilik konularinda artik kendilerini yeterli
hissettiklerini ancak liderlik, kooperatif i¢i yonetisim ve Pazar analizi konularinda
kendilerini eksik hissettiklerini ortaya koymustur. Bu baglamda kooperatiflere yonelik

egitimler tasarlanirken bu konulara agirlik verilmesi de faydali olacaktir.
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